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1. Introduccion

1.1 Contexto del marco Europeo 2014-2020

La Estrategia Europa 2020 de la Unién Europea recoge los principios por los que se rigen sus politicas en
ese periodo y las tres prioridades sobre las que se basa la estrategia y su desempefio: un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador.

En el marco de la Politica de Cohesion, respecto a las inversiones concretas en las areas urbanas, el
Reglamento 1301/2013/UE (Reglamento FEDER), establece en su articulo 7.1 “El FEDER apoyara,
mediante programas operativos, el desarrollo urbano sostenible a través de estrategias que establezcan medidas
integradas para hacer frente a los retos econdémicos, ambientales, climaticos, demograficos y sociales que
afectan a las zonas urbanas, teniendo en cuenta al mismo tiempo la necesidad de promover los vinculos entre el
ambito urbano y el rural”. Los principios para seleccionar las zonas urbanas en las que deban aplicarse acciones
integradas para un desarrollo urbano sostenible y los importes indicativos previstos para dichas acciones deben
fijarse en el Acuerdo de Asociacién con un minimo de un 5% de recursos del FEDER asignados para dicho fin a
escala nacional”. El articulo 7.4 de dicho Reglamento sefala que “al menos un 5 % de los recursos del FEDER
asignados a nivel nacional en virtud del objetivo «inversién en crecimiento y empleo» se asignaran a medidas
integradas para el desarrollo urbano sostenible”.

Ademas, el Acuerdo de Asociacion de Espafia 2014-2020 comprende todas las prioridades especificas en
las que se centrara la financiacidon. Asi, establece que “a las nuevas propuestas para el desarrollo urbano
sostenible se les exigira estar respaldadas por una estrategia bien definida y a largo plazo que sirva de marco de
referencia territorial y sectorial para todas aquellas operaciones o intervenciones a implementar, que deberan
contribuir a dicha estrategia de manera coherente”.

En Espaiia, la Red de Iniciativas Urbanas, creada en el periodo 2007-2013 por los Ministerios de Fomento
y el actual de Hacienda y Administraciones Publicas, ha constituido en su seno el Grupo de Trabajo sobre
Estrategias Integradas en Actuaciones de Desarrollo Urbano Sostenible se crea para dar apoyo a las ciudades
elaborando una guia con orientaciones. Estas orientaciones, asi como el contenido de los principales
documentos de referencia, se han tenido en cuenta para la elaboracion de la presente Estrategia.

También se ha considerado el llamado acervo urbano de la politica de cohesiéon de la Unién Europea, que
comprende los principios de modelo europeo de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado basado en el Tratado
de Funcionamiento de la Unién Europea, la Carta de los Derechos Fundamentales de la Uni6n
Europea, el modelo social europeo, la Carta de Leipzig, la Declaraciéon de Toledo y la Agenda
Territorial de la Union Europea 2020.

1.2 Contexto del marco autonomico

Existe la posibilidad de aumentar los resultados obtenidos con la financiacién del FEDER mediante
la busqueda de sinergias con la ITI de Cadiz y con los Programas Operativos FEDER y FSE de
Andalucia.

Ademas de la financiacion tradicional de los programas operativos de FEDER (tanto del objetivo de inversion
en crecimiento y empleo como de cooperacion territorial europea) y del FSE, en el marco de la financiacion
2014-2020 del Fondo Europeo de Desarrollo Regional estd prevista la creaciéon de una Inversiéon Territorial
Integrada (“ITI”) en la Provincia de Cadiz.

Una ITI consiste en una herramienta para dar soporte a acciones que, de forma coordinada y en un area
geografica concreta, mejoran el desarrollo socioecondémico de la misma, por las sinergias entre ellas. En la
medida que el Acuerdo de Asociacion prevé inversiones para toda la provincia de Cadiz mediante una ITI
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especifica, la bisqueda de sinergias de la Estrategia DUSI favorecerd un mayor impacto de los Fondos
Estructurales y de Inversiéon Europeos.

Asi, se distinguen intervenciones a tres niveles:

A nivel provincial: Son numerosas las actuaciones provinciales de la ITI que inciden en la ciudad. Entre ellas,
destacan las siguientes:

Apoyo industrial a través de mejoras de infraestructuras eléctricas. Esta intervencién consiste en
fomentar y desarrollar sistemas inteligentes de distribucion de energia que, combinados con la
aplicacion de las TIC, mejoren la eficiencia de la red y contribuyen al ahorro energético. Asi, la
inversion complementaria del Ayuntamiento de La Linea en la mejora de la eficiencia contribuiré a
reducir el consumo de la ciudad en su conjunto.

Construccién de Centros de Formacién Profesional e Innovacién Integrados: con ello se mejorara
la oferta de mano de obra disponible para apoyar la apuesta de La Linea por la capacitacion y
formacion del capital humano.

Formacién Profesional Integrada en sectores estratégicos de la ITI. Al igual que la anterior, con
las inversiones del FSE se mejorara la empleabilidad de los vecinos de la ciudad.

Viveros de empresas Andalucia Emprende. Esta intervencién consistira en la ayuda a la creaciéon
de nuevas empresas mediante apoyo financiero y el establecimiento y desarrollo de sistemas de
acompafiamiento integral a los emprendedores hasta su consolidacién. De nuevo esta intervencion
contribuira a recuperar el tejido productivo de la ciudad.

A nivel comarcal: la ITI incluye numerosas actuaciones en Campo de Gibraltar:

Inversion en el sector del agua para cumplir los requisitos del acervo de la Unién en materia de
medio ambiente: ampliacion de estaciones de aguas residuales (EDAR) y colectores.

Adecuacioén de vias turisticas en el Campo de Gibraltar.

A nivel local:

Espacio de Innovacion, en consonancia con la Estrategia RIS3 de Andalucia. Esta inversion
permitira al Ayuntamiento centrar el apoyo financiero directo de su Estrategia en activos
econémicos de la ciudad.

Educacion: Programa para evitar el abandono escolar y promover el éxito educativo en areas de
exclusion, en consonancia con el Programa Operativo Regional de Andalucia 2014-2020 (FSE).

1.3 Proceso de elaboracion de la Estrategia

Enfoque de realizacién de la Estrategia DUSI —La Linea 2022

A partir de las lineas marcadas por la Comisiéon Europea y, considerando las necesidades concretas del area
urbana se ha elaborado una Estrategia de Desarrollo Urbano Integrada (DUSI) que contempla siete
aspectos fundamentales relacionados con el alcance y la metodologia:

Integracién. La estrategia aborda desde un mismo prisma la dimensién fisica y medioambiental,
demografica, social y econdmica. Este enfoque se ha referido a un espacio concreto, por lo que se ha

seleccionado el drea urbana mas adecuada para poner en marcha la Estrategia.

e Participacion. La estrategia cumple con el principio de asociaciéon o partenariado e implica a
diferentes agentes econdmicos, sociales e institucionales durante la fase de disenio como a lo largo de su

implementacion y a nivel top-down y bottom-up.

e Sinergias. El enfoque global de la estrategia considera los multiples efectos de sus actuaciones. Se ha
aplicado un enfoque orientado a resultados que genere y aproveche las sinergias que se puedan dar

entre actuaciones para maximizar la contribucién a los objetivos estratégicos.
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e Planificacion financiera. El presupuesto se distribuye en coherencia con las necesidades
seleccionadas y con la priorizacién que se ha establecido durante la fase de disefio de la Estrategia.
Ademas es una planificacion orientada hacia la concentracion tematica (Economia Baja en Carbono,
TIC, etc.).

e Alineacién con otras estrategias. La estrategia Europa2020 representa la senda de crecimiento de
la UE y es la base para las politicas europeas en el préximo periodo 2014-2020. La estrategia de
desarrollo urbano sostenible integrado esté alineada con ésta asi como con el Acuerdo de Asociaciéon de
Espafa 2014-2020, la Estrategia ITI de Cadiz y otras estrategias nacionales, autonémicas, provinciales
y municipales que aplican al contexto de La Linea.

e Medicién y cuantificaciéon. Para determinar los avances y resultados de la estrategia, resulta
fundamental la integraci6n de un sistema de indicadores de seguimiento y evaluacion eficiente.

¢ Riesgos. Se han identificado los principales riesgos que pueden afectar a la Estrategia, proponiendo un
plan de mitigaci6on para minimizar su impacto.

Un marco global de toda la ciudad para la Estrategia DUSI La Linea

En linea con el documento “Ciudades del Mafnana: retos, visiones y caminos a
seguir”, de la Direccion General de Politica Regional de la Comisién Europea (2011), el
enfoque adoptado para elaborar la Estrategia DUSI se basa en tres partes
diferenciadas:

Cludades
del Manana

Retos, visiones y caminos a seguir

1. Andlisis integrado de ciudad: se elabora a partir de un diagnostico de la
situaciéon del area urbana analizando sus distintas dimensiones (fisica,
demografica, econémica, ambiental, energética, social y grado penetracion TIC),
se concluye con un andlisis DAFO que identifica las necesidades y problematicas
del area urbana asi como sus activos y potencialidades.

2. Marco estratégico a nivel ciudad: que incluye la vision, los retos, los
resultados esperados y la delimitacion del area de actuacion.

e Vision de ciudad, elaborada tomando en cuenta a los ciudadanos y agentes clave de La Linea.

e Los retos de ciudad, son la forma en que se decide afrontar un problema o potenciar un activo
de la ciudad a partir de la visién definida. Asi, un mismo problema o un activo pueden dar lugar a
distintos retos y, viceversa, u reto puede responder a distintos problemas o activos.

¢ Los resultados esperados, son la transformacion que se espera conseguir en toda la ciudad al
actuar sobre los retos identificados atacando los problemas y aprovechando las potencialidades de
la ciudad. Los resultados esperados se concretan en indicadores de resultado.

e Los objetivos, clasificados en Objetivos Estratégicos, Objetivos Intermedios y Objetivos
Operativos, coherentes, consistentes y complementarios entre si y con los objetivos del Programa
Operativo de Crecimiento Sostenible FEDER 2014-2020.

e Ambito de actuacién, que corresponderia al area funcional de la ciudad donde se va a
desarrollar la Estrategia La Linea 202 y que se delimitara por su capacidad transformadora sobre
el conjunto de la ciudad.

3. La Estrategia DUSI La Linea: la estrategia se desarrolla en un area funcional delimitada, en este
caso, se corresponde practicamente con todo el entorno urbano. Con ello se consigue concentrar los
esfuerzos donde mayor impacto se va a obtener y donde es mas efectivo y eficiente obtener los
resultados. La estrategia se estructura a través de un Plan de Implementacion, en el que se
enumeran las Lineas de Actuacioén a desarrollar en torno a los objetivos definidos. El Plan de
Implementacién articula las Lineas de Actuaciéon DUSI en un cronograma, un presupuesto, criterio de
seleccion de las operaciones e indicadores de productividad.

Las Lineas de Actuacién son de caracter operativo y consisten en medidas que instrumentan politicas
de interés puablico encuadradas en un objetivo especifico. Cada una de ellas esti gestionada por una
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Unica entidad y se caracteriza por unos objetivos concretos y unos procedimientos de gestiéon y
esquemas de financiacion homogéneos. Ademas, las lineas de Actuaciéon son coherentes con los
Objetivos Tematicos definidos en el POCS sobre las que se espera destinar financiaciéon del Eje urbano
del POCS.
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2. Contexto de la ciudad

2.1 Caracterizacion de La Linea de La Concepcion

Datos generales

La Linea de la Concepcién es una ciudad perteneciente a la Comarca del Campo de Gibraltar al sur de la
provincia de Cadiz, con una poblaciéon censada en el ano 2015 de 63.352 habitantes, junto con una poblacion
flotante estimada en 10.000 habitantes debido a su cercania con Gibraltar. La ciudad se asienta en una planicie
a escasos metros sobre el nivel del mar sobre el istmo que conecta el Pefion de Gibraltar con la peninsula.

Mapa 1: Situacién de La Linea de la Concepcién en Espaiia y Andalucia

® LA LINEA DE LA CONCEPCION

Fuente: Ayuntamiento La Linea de la Concepcién

La Linea se asienta en una posicion estratégica tomada a principios del siglo XVIII para impedir la invasién de
mas territorio espafol tras la toma de Gibraltar. Esta condicion de ciudad-frontera y su limitado perimetro han
condicionado su estructura urbana a lo largo de los afos.

El municipio presenta una extension territorial alargada en direccién norte-sur de 26 km2. Tiene como limite
oriental al Mar Mediterraneo, y como limite occidental parte del arco de la Bahia de Algeciras y el municipio de
San Roque. Se encuentra conformado por un nicleo principal, otros 2 nicleos urbanos y un importante
porcentaje de poblacién que se encuentra diseminada por la extension del municipio.

Por otro lado, el municipio de La Linea de la Concepcién se caracteriza por una posiciéon en el territorio
compleja, que ha tenido histéricamente resultados desiguales: por un lado, forma parte de la Bahia de
Algeciras, pero por otro es nexo fisico de uniéon con dos zonas de fuerte atractivo socioeconémico: la Costa del
Sol y Gibraltar.
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Mapa 1: Situacién de La Linea de la Concepciéon dentro de la Comarca Campo de Gibraltar
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Fuente: Ayuntamiento La Linea de la Concepcién

La densidad de poblacién de La Linea de la Concepcién es de 3.271,09 hab. /km2 siendo uno de los municipios
de mayor densidad de poblacion de la provincia, inicamente superada por la ciudad de Cadiz 9.897,48 hab/km.

La Linea presenta la singularidad de ser frontera Schengen del territorio espafol y una de las pocas, sino la
Unica, que admite trafico automovilistico y peatonal. Hasta hace poco La Linea habia sido tan s6lo una ciudad
de paso, pero en los dltimos afios se estd fomentando el turismo, sobre todo aprovechando el flujo turistico y
comercial a Gibraltar, con 9.700.000 de visitantes al afio y potenciando sus excelentes condiciones
climatolégicas y geogréaficas. Este acercamiento hacia el turismo como fuente de recursos ha propiciado
también un cambio en la mentalidad de la ciudad que se ha ido abriendo al mar en los dltimos afos.

Clasificacion administrativa de la ciudad

Administrativamente, La Linea de La Concepcion se divide en siete distritos, el 60% de las viviendas se
concentra en los distritos 1, 2y 3.
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Grafico XX: Distritos de La Linea de La Concepcion
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Fuente: Ayuntamiento de La Linea de La Concepcion

Clasificacion funcional de las zonas de la ciudad

Funcionalmente se pueden distinguir dos zonas bien diferenciadas con independencia de las injerencias que
entre una y otra pudieran existir.

En primer lugar existe una zona econémica, que se podria clasificar como la zona industrial y de servicios
orientada claramente a actividades econémicas. En ella se incluyen zonas como el centro comercial y los
Poligonos Industriales del Zabal y Manuel de Falla.

Por otra parte, el resto de las zonas de la ciudad se clasifican funcionalmente como residenciales, toda vez que la
mayoria de inmuebles estd destinados a dicho fin. Las zonas comprendidas bajo esta clasificacion son los
barrios tradicionales y nuevas areas de expansion de la ciudad entre las que destacan Punto Ribot, Rosales

Gibraltar, Alcaidesa, etc.
Contexto historico de la ciudad

La ciudad surge como linea sucesiva de fortificaciones que, de este a oeste, sirvieron para formar un frente
defensivo contra el sitio de Gibraltar. En origen, se trat6 de un campamento militar provisional y un
asentamiento civil en esta area surge con el Gnico objetivo de abastecer a la poblacién militar que defendia la
citada linea defensiva que se fue consolidando hasta formar un pequefio niicleo urbano que abarcaba las calles
Real y Jardines asi como sus inmediaciones y las plazas de la Iglesia y la Constitucion.

El asentamiento fue creciendo por la emigraciéon de personas tras de la pérdida de Gibraltar en 1704. Con el fin
de vigilar el istmo y proteger el resto del territorio de una posible invasién, se establecié una guarnicién
permanente en esta zona, creandose el Gobierno Militar del Campo de Gibraltar y se construy6 una plaza fuerte
con el nombre de Linea de Contravalacién de Gibraltar. En 1713, se firm6 el Tratado de Utrecht donde Espafia
cedi6 Gibraltar a Gran Bretana. La plaza fuerte estaba formada por los fuertes de Santa Barbara en el este y San
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Felipe en el oeste, y permaneci6 intacta hasta el afio 1810, cuando fueron demolidos por los ingleses durante la
Guerra de la Independencia.

La “Linea de Gibraltar” form6 parte del término municipal de San Roque hasta el afio 1870, cuando se
independiz6 de éste constituyendo su propio Ayuntamiento bajo el nombre de la Linea de la Concepcién. Pero
no fue hasta el afio 1930 que recibi6 el titulo de ciudad bajo el reinado de Alfonso XIII. En los afios cuarenta, se
construyeron las primeras viviendas publicas para trabajadores de Gibraltar, con el objetivo de unir el barrio de
la Atunara (barriada de pescadores) con el casco urbano de La Linea. En 1954 se construyen los primeros
bloques de pisos "sociales" de La Linea.

Durante la dictadura franquista, a fin de potenciar la imagen de la ciudad de cara a Gibraltar, se llevaron a cabo
dos grandes proyectos para uso dotacional: el Estadio Municipal y el Parque Princesa Sofia, que supusieron
junto con otros equipamientos urbanos previos, una concentracion de los edificios pablicos y servicios en la
franja sur de la misma (zona correspondiente a la frontera).

El crecimiento de la ciudad siempre ha estado muy vinculado al de la colonia britidnica, por ser su fuente
principal de suministros y servicios. En 1969, el gobierno espaiiol decreto el cierre de la frontera con Gibraltar.
Esto supuso que muchisima gente perdiese su trabajo y tuviese que emigrar. Fue la etapa més dura de la ciudad,
y dur6 hasta 1982, afio en el cual se volvi6 a abrir la frontera y la ciudad comienza a recuperarse poco a poco,
centrandose en el comercio y en el turismo.
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2.2 Identificacion de activos y potencialidades

Activo 1: Posicion geoestratégica, geografia y condiciones climaticas

La localizacion de La Linea de la Concepcion es uno de los grandes activos de la ciudad. Gibraltar
ha jugado un papel fundamental en la creacion y desarrollo de la ciudad.

La Linea de la Concepcibén se sitia en una posicion geoestratégica. De hecho, el crecimiento y desarrollo del
municipio ha girado siempre en torno a Gibraltar y su frontera.

Foto Aérea de La Linea de la Concepcién y Gibraltar

gy PO £ ‘ P g

Fuente: PAES La Linea 2007

La Linea de la Concepcion recibe casi 3000 horas de sol al afio, atenuadas por la humedad del aire (en torno al
74%) y la influencia del mar con una corriente fria a 3 kildbmetros de la costa. Por ello, posee un clima templado,
suave en invierno y calido en verano.

Por otro lado el municipio se asienta sobre una superficie plana con un desnivel minimo, por lo que se presta a
ser recorrida tanto en bicicleta como a pie. Esto, sumado al clima suave que lo caracteriza hace de La Linea una
ciudad agradable para el fomento del uso de las zonas verdes y espacios publicos, asi como para el fomento del
asociacionismo y las actividades en grupo al aire libre.

Activo 2: Potencial turistico propio y diferenciado

A diferencia de las ciudades del entorno, cuyo principal activo es el turismo de sol y playa, los
puertos deportivos y el pasado de La Linea de la Concepcion le permite disponer de activos unicos
La ciudad cuenta con un edificio declarado como Bien de Interés Cultural por la Junta de
Andalucia, la Plaza de Toros. Ademas, el Mercado de Abastos presenta algunos elementos
protegidos

Entre los puntos fuertes para la explotacién turistica su orientacion Norte-Sur le permite disponer de dos
litorales bien diferenciados; por una parte el litoral de Poniente en la Bahia de Algeciras y por la otra, el litoral

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado - La Linea de la Concepcion. Impulsando la transformacion de la ciudad
PwC



de Levante, continuidad de la Costa del Sol. Ambos poseen playas aptas para el bafio con un total de 14 km., que
representan un importante atractivo turistico

Playas de La Linea de la Concepcion

Fuente: Plan de Playas La Linea de la Concepcion

La zona de Poniente cuenta con dos Puertos Deportivo, uno linda con la cara Sur de la playa y se conoce con el
nombre de Puerto Chico y el otro denominado Puerto Alcaidesa se encuentra un poco mas al Sureste. Aqui esta
el Centro de Actividades Nauticas, donde se ubican varias Entidades Locales Maritimo-Deportivas. Ademas, las
autoridades competentes acaban de aprobar la evaluaciéon de impacto ambiental (EIA) para realizar el Proyecto
de Megayates y Cruceros en el puerto de La Linea para uso nautico-deportivo se ejecutara una nueva base para
megayates y cruceros, con el objetivo de satisfacer la demanda existente en Andalucia y complementando la
oferta turistica en el Campo de Gibraltar. El proyecto también tiene contemplado la habilitacion de una
explanada con edificaciones singulares dedicadas a servicios nauticos y actividades complementarias y la
urbanizaci6én del dique.

La Linea de la Concepcién cuenta con innumerables y estructuras militares, donde destacan la Torre del Sab4,
el fuerte de Santa Barbara y la ruta de los bunkeres, tienen gran potencial al brindar la posibilidad de
adentrarse en una de las fases méas interesantes de la historia contemporanea.

De entre los edificios més representativos de la ciudad, destacan la Plaza de Toros y el Mercado Central
de Abastos, ambos recogidos en el catalogo de Bienes de Interés Cultural de la Junta de
Andalucia.

La Linea de la Concepcién cuenta con referentes culturales de primera magnitud, y que son sus museos de
contenidos muy diferenciados:

. Museo del Istmo, ubicado en el edificio méas antiguo de la ciudad (antigua Comandancia Militar), y
que dedica la mayor parte de su contenido a una importante muestra arqueolégica, ademas de
albergar la Biblioteca Municipal.

. Museo Cruz Herrera, dedicado al magistral pintor local José Cruz Herrera, el mas laureado de toda
Espana, en el que podra disfrutar de sus bodegones, paisajes, retratos, desnudos... También dispone
de una galeria dedicada al Patronato Municipal de Artes Plasticas, en la que se exponen obras de
diferentes artistas durante todo el aflo, y que cuenta con un reconocido prestigio a nivel nacional.

. Museo Taurino Municipal Pepe Cabrera, uno de los mas importantes de Espafia en su género,
con miles de fotografias, hierros de todas las ganaderias, vestidos de toreros, trofeos, capotes,
banderillas y carteles.

. Cuadra de Juan Mesa, referente cultural para el mundo del flamenco y centrada en la vida de este
celebre guitarrista linense.
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El valor gastronémico de La Linea de la Concepcion queda patente en su variada cocina, de influencia
mediterranea y marinera, que ofrece platos locales como los famosos espetos de sardinas, el pulpo asado, las
tortillitas de camarones, el caldero de La Atunara, la zarzuela de pescadores, los garbanzos con jibia, las almejas
y conchas finas, y una amplia seleccion de frituras de productos del mar.

Asi mismo, el tapeo por los diferentes bares y mesones constituye un exponente claro del grado de excelencia de
la cocina popular linense, de obligado cumplimiento por el visitante. Destacamos también su reposteria, con
productos tipicos como las “japonesas”.

Se destacan ademaés sus fiestas y tradiciones, como las veladas y fiestas en el mes de julio, festividades de la
Virgen del Carmen, la Semana Santa declarada de interés cultural, el Carnaval de la Concha Fina. Ademas se
organizan eventos como la “Feria de la Tapa”, donde se entremezclan el tapeo con actuaciones en vivo de
diferentes artistas linenses.

Activo 3: Biodiversidad y espacios marinos de elevado valor natural

Disponer de zonas de elevado valor natural no limita las posibilidades de desarrollo de la ciudad,
sino que permite nuevas oportunidades de riqueza y empleo basadas en un patrimonio natural y
una biodiversidad tinica

EL Estrecho de Gibraltar constituye el principal punto de cruce del Mar Mediterraneo para las aves migratorias
de Europa Central y Occidental, en sus rutas hacia y desde sus cuarteles de invernada en el continente africano.
Sus 14 kilometros de anchura maxima hace que sean especialmente importante para las aves planeadoras
(cigliefias, buitres, aguilas...), que durante la migracion otofial se concentran por cientos de miles en la zona a la
espera de condiciones favorables del viento que les permitan dar el salto al continente africano. Este fenémeno
de la naturaleza es observado y estudiado por numerosos ornitélogos y aficionados de todo el mundo.

Por otra parte, las aguas de La Linea de la Concepcién albergan una gran variedad de especies marinas. Entre
ellas habitan tres especies de delfines (Comun, Listado y Mular), siendo muy comtn ver bancos de todas las
edades y tamafios. Para su avistamiento, la ciudad dispone de excursiones turisticas.

Avistamiento de delfines

Fuente: Guia Turismo (21 0) del Ayuntamiento de La Linea de La Concepcién
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3. Participacion ciudadana y de los
agentes clave

La presente Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado, es fruto del compromiso y la participacién
que concluye con la elaboraciéon de la presente memoria. Asi, se han tenido en cuenta las conclusiones e
iniciativas recabadas en los procesos de participacién ciudadana que desde el Ayuntamiento de La Linea de La
Concepcion se han llevado a cabo a fin de implicar a la ciudadania y principales agentes econdmicos, sociales e
institucionales del ecosistema de la ciudad en el desarrollo y transformacion del area urbana:

Para la participacién ciudadana, se han utilizado tres vias complementarias:
e Através de redes sociales y paginas Web
e En talleres sectoriales

e En talleres transversales

Fotografias: pagina web, talleres sectoriales y transversales

Fuente: Ayuntamiento de La Linea de la Concepcién
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3.1 La participacion ciudadana en redes y paginas Web

Para la promover la participacion ciudadana en redes y paginas Web, se lanz6 una encuesta de participacion
ciudadana accesible mediante multidispositivo y se le dio difusién a través de la PAgina Web del Ayuntamiento,
redes sociales, mensajes a moviles. La encuesta online ha tenido un total de 609 respuestas. Los resultados de la
encuesta online se pueden consultar en el Anexo I.

Las principales conclusiones que se han obtenido en la encuesta online y que reflejan la opiniéon de los
ciudadanos son:

e La vision de la ciudad deberia orientarse hacia ser referente turistico, de ocio y comercio, seguido
por una ciudad generadora de empleo.

El principal activo de la ciudad es su cercania a Gibraltar, seguido de turismo, comercio y
hosteleria.

e El principal problema de la ciudad es la falta de oportunidades laborales, la falta de oferta
turistica de la ciudad y barrios o zonas con personas en riesgo de exclusion, muy seguido de falta de zonas
verdes y falta de emprendimiento e innovacion.

e El principal problema de su barrio o zona es el espacio publico deteriorado, la falta de zonas
verdes y paseos y el mal funcionamiento del transporte publico

e Las actuaciones mas relevantes para realizar en materia econémica son el Impulso a la
creacion del empleo, seguido del fomento del turismo, fomento de iniciativas empresariales y fomento del
comercio.

e Las actuaciones mas relevantes para realizar en materia medioambiental y de
regeneracion urbana son la regeneracion de las playas, la renovacion de la iluminacién, la
regeneracion de zonas verdes y potenciar los desplazamientos alternativos (peatones y bicicletas) y
mejorar el transporte publico.

e Las actuaciones mas relevantes para realizar en materia social son mejorar la percepciéon de
seguridad ciudadana, el fomento de empleo entre colectivos especialmente vulnerables y mejorar la
calidad de vida de personas mayores.

3.2 Talleres sectoriales

Se realizaron un total de cuatro talleres sectoriales:
e Taller Sectorial 1: Comercio y mercado
¢ Taller Sectorial 2: Cultura y patrimonio historico
e Taller Sectorial 3: Movilidad y medio ambiente

e Taller Sectorial 4: TIC e inclusion social

En todos ellos se formaron grupos de trabajo con actores clave del municipio en los que se contrastd y discuti6
los problemas y actuaciones de la Estrategia utilizando la Técnica de Grupo Nominal. Esta metodologia
consistié en la separacién de agentes clave por grupos tematicos y en la realizacién de talleres en los que el
objetivo era identificar los principales problemas de la ciudad y actuaciones prioritarias a realizar para
solucionarlos.
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La dindmica seguida en los talleres sectoriales consistié en la presentacion de los participantes, realizaciéon de
ronda de preguntas y puesta en comin de respuestas individualizadas, debate, votacién individual y obtencién
de conclusiones.

Los participantes y los resultados extendidos de los talleres sectoriales se pueden consultar en el Anexo I. A
continuacién se consolidan y priorizan los resultados obtenidos, segin los principales problemas identificados
en la ciudad y las acciones prioritarias para llevar a cabo para resolverlos:

Aspecto Problemas Priorizacion de actuaciones
Documentacién e informacion Publica del Mejorar la accesibilidad de la informacién y
Ayuntamiento de dificil acceso y comprension promover la administracion electrénica

Informaci6én, Brecha Digital en zonas de exclusion social, no

transparencia €Xistencia de una APP municipal para gestion de

y TIC documentos, no existen puntos WIFI en zonas de Disminucién de la brecha digital, acercamiento
exclusion, no existen salas municipales por barriada de los TIC a colectivos desfavorecidos.
de acceso a tic, no se potencia la interacciéon de los
ciudadanos con el ayuntamiento.

Dinamizar e implantar un Centro Comercial

Abierto
. El Mercado Municipal est4 obsoleto y tiene grandes
Comercio L
deficiencias
Potenciar el Mercado mediante un Mercado
rehabilitado
Zonas Turisticas degradadas (playas, fuerte Santa Potenciar los atractivos turisticos de la ciudad
Turismo Barbara, Ruta de los Bunkers, pinturas rupestres), y (Ruta de los Bunkers, Flamenco, Museo
no se potencia el turismo en la zona. Taurino, etc.).

Rehabilitaciéon de la actual plaza de toros,
potencidndola como edificio multicultural,

Patrimonio y donde se incluya la pena flamenca y el museo

Falta de sedes Sociales para la difusion de la cultura.

cultura taurino asi como la creacién de un centro de
interpretacién de estas artes, y multidisciplinar
para albergar eventos de diversa indole.
Barreras Fisicas en el acerado (poste de luz, farolas,
ivotes para evitar el aparcamiento), sobrecarga de ., .
P ba pa ’ , & Peatonalizacion de calles que eviten barreras
mesas y sillas de comercios hosteleros en vias . . ,
) . . fisicas asi como el acerado estrecho.
peatonales. asi como desniveles del piso sin
sefalizacion, acerado estrecho.
Mejorar el servicio de autobuses, haciendo que
Movilidad Escaso y deficitario transporte ptblico, con escasa o sean més accesibles a la ciudadania y
nula accesibilidad. sustitucién del parque mévil a uno méas
efectivo y ecolodgico.
I - Creacion de més carriles bici que conecten a la
Falta de carril bici y fomento de la bicicleta. . d
ciudad.
Falta de zonas peatonales, la ciudad no esta Peatonalizar calles que comuniquen
comunicada por zonas peatonales. diferentes barrios.
. No existencia de un punto limpio que evite el arrojo .y L
Medio P ploq ) Creacién de un punto limpio

de muebles y escombros en contenedores de residuos
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ambiente

sélidos urbanos.

Falta de Educacién Civica (excrementos de animales
domésticos en via publica).

Educacion y formacion sobre aspectos de
sostenibilidad, medio ambiente y civismo.

Falta de educacion ambiental.

Falta de Iluminacién

Cambio de iluminacién a una mas eficiente
energéticamente.

Desconexion y exclusion de zonas de la ciudad, donde
no se valora el potencial que presentan estas barriadas
(denominacioén de origen de la atunara, conocimiento
del arte de la pesca, cultura etnolégica, recuperacion
de calles peatonales).

Fomentar el potencial de las barriadas de
exclusion social con escuelas talleres.

Conectar las zonas de exclusién social con
zonas peatonales o carriles bicis, para su
integracion en el casco urbano.

Barriadas desconectadas que crean guetos.

Insertar barriadas en exclusion social.

Social
. . . Potenciar la educacién en centros escolares y
No se potencia la reinsercion laboral en zonas de .. . .,
., . escuelas taller para el civismo y reinsercion
exclusion, gran porcentaje de paro.
laboral.

Absentismo escolar en zonas de exclusion. Control del absentismo escolar.

Falta de instalaciones socioculturales, equipamiento Dotacién de espacios socios culturales y

para el ocio y deporte, alternativas para la juventud. deportivos.

Falta de educacion civica (excrementos de animales Dotar a cada barriada de un lugar para la

domésticos en via publica). deposicion de excrementos de origen animal.
Otros

Falta de zonas de esparcimiento y zonas
cardiosaludables.

Habilitar zonas de esparcimiento y zonas
cardiosaludables.

3.3 Talleres transversales

Se realiz6 un tnico taller transversal, en el que se analizaron las conclusiones llegadas en los talleres sectoriales.
El objetivo fue consensuar con todos los participantes las conclusiones finales y afiadir nuevas aportaciones.

Los participantes y los resultados extendidos de los talleres sectoriales se pueden consultar en el Anexo I. Las
principales conclusiones recogidas en el taller clasificadas en sus distintas dimensiones son:

Aspectos relevantes por ambito detectados en la mesa transversal

Aumentar las zonas verdes en el municipio
Medio Planeamiento de arbolado que sea eficiente en la eliminacién del CO2
ambiente
Mejora del tendido eléctrico asi como del alcantarillado, ambos deficientes
La flota de autobuses es poco eficiente y ecoldgica, se deberia peatonalizar el centro y uso de tranvias.
Movilidad - - : 7 -
Mayor acceso a la ciudad desde la entrada situada en la carretera del higuerén hacia la plaza de toros
Falta de apoyo a los clubs deportivos, para el acceso de personas desfavorecidas
Social Plan para evitar el absentismo escolar mediante las nuevas tecnologias y el acceso a la cultura
ocia — - - - =
Rehabilitacion de las zonas de las barriadas degradadas, abrir esas zonas para evitar la formacién de
guetos, y dotarlas de mas vigilancia e iluminacion.
Patrimonio La Escuela Taurina Linense necesita apoyo econémico y lugares fisicos para desarrollar su actividad
y cultura Firma de convenios con la institucién Despierta para la realizacién de proyectos
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Rehabilitacion del Teatro de la Velada

Mayor aprovechamiento de la plaza de toros

Turismo

La degradacion de activos turisticos como son la playa de poniente y el fuerte Santa Barbara.

Potenciar el Desarrollo Turistico de la ciudad, existe una desconexion del litoral de levante, falta de
aparcamientos en la zona de ese litoral asi como de nuevas tecnologias

Dotar a la ciudad de la infraestructura para albergar el paso de turistas a Gibraltar

Rehabilitacion de patios antiguos como activo turisticos
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4. Analisis DAFO de la ciudad

DEBILIDADES AMENAZAS

Economia: escaso tejido industrial, tejido
empresarial enraizado en actividades
tradicionales. Falta de cultura de
emprendimiento y capacidades para la
innovacién. Economia sumergida

Sociedad: elevada tasa de desempleo global y
desempleo juvenil y femenino.

Tecnologia: bajo grado de penetracion de las
TIC

Movilidad: servicio de transporte urbano mal
estructurado y falta de infraestructura para
medios de transporte no motorizados

Energia: alta dependencia de fuentes de
energia primaria tradicionales y baja produccion
a través de fuentes renovables

Urbanismo: deterioro de tramos urbanisticos
de vivienda y de zonas de esparcimiento

FORTALEZAS

Turismo: recursos e infraestructuras turisticas.
Playas, gastronomia y eventos declarados de
Interés Turistico Nacional de Andalucia, como
la Semana Santa

Localizacion geoestratégica: por su
cercania a Gibraltar

Clima: clima benigno todo el afio. Alto nimero
de dias de sol al afio.

Medio ambiente: recursos naturales,
medioambientales y paisajisticos.

Economia: vulnerabilidad a la crisis con
cierre de empresas

Sociedad: absentismo escolar, reduccion
de los recursos sociales para las personas
en riesgo de exclusion

Patrimonio: cierre y deterioro de
edificios BIC (plaza de toros, mercado de
abastos)

Movilidad: utilizacibn del coche para
desplazamientos cortos, problema de
trafico rodado que va a Gibraltar

Cambio climatico: riesgo de subida del
nivel del mar

Medio ambiente: La Linea fue en 2014 la
ciudad con mas contaminacioén atmosférica
de Espaia

OPORTUNIDADES

Cultura: reorientar el turismo cultural a
través del desarrollo de una oferta de
productos culturales de calidad
Economia: aprovechar la cercania y el
poder de atracciéon de Gibraltar para crear
empresas que puedan ser proveedores de
servicios/productos especializados.
Movilidad: aprovechar los hitos de la
ciudad para potencial los intercambios
multimodales

Energia: aprovechar la localizacion y
horas de sol al ano para generar energias
alternativas
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5. Identificacion de retos y resultados
esperados

Los problemas urbanos detectados y el diagnostico de la situacién del area urbana, con sus debilidades y
oportunidades dan pie a la definicion de los retos de La Linea de la Concepcién que se estructuran para
alcanzar un verdadero desarrollo urbano de una ciudad inteligente, sostenible e integradora.

Mientras que identificar y definir los problemas de una ciudad, no siempre resulta facil entender y formular los
retos a los que se enfrenta un territorio. Un reto es una “tarea o situacién que pone a prueba las habilidades de
alguien”. Aunque el término reto se utilice a menudo como sinénimo de “problema”, en realidad un problema
solo se convierte en un reto cuando se reformula en una tarea de mayor o menor envergadura. El mismo
problema puede presentar diferentes retos; asi como un reto puede estar vinculado a varios problemas.

Para la Unién Europea, las zonas urbanas deben plantearse como van a hacer frente a los retos relevantes que
determinaran su futuro a medio y largo plazo. Para ello, deben partir de las caracteristicas de su entorno y de
una adecuada identificacién de sus problemas y activos. A continuacién y en funcién de la visién de la ciudad se
acotaran los retos y se disefiardn los objetivos de la Estrategia La Linea 2022 con las lineas de actuacion
concretas para afrontar los retos con éxito.

La contribucion de los ciudadanos y agentes sociales e institucionales ha sido clave para la priorizaciéon de retos
a abordar que han servido de base para elaborar los objetivos de la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible
Integrado. Sobre la base de la participacion ciudadana, los problemas y potencialidades detectados en las etapas
del diagnostico, la Estrategia DUSI se orienta para la consecucién de los retos a través de la concrecion de
resultados esperados, estos tltimos se han estructurado sobre la base de los Objetivos Especificos del Programa
Operativo Crecimiento Sostenible:

RE1. Fortalecer la economia local, aprovechando la posicion geoestratégica
del municipio

La Linea de la Concepcibén se sitda en una posicion geoestratégica. De hecho, el crecimiento y desarrollo del
municipio ha girado siempre en torno a su frontera y a Gibraltar.

Hasta hace poco La Linea habia sido tan s6lo una ciudad de paso, pero en los tltimos anos se esta fomentando
el turismo, sobre todo aprovechando el flujo turistico y comercial a Gibraltar, con 9.700.000 de visitantes al afio
y potenciando sus excelentes condiciones climatologicas y geograficas.

La oportunidad detectada durante los procesos de participacion, consiste en conseguir potenciar este activo y
que su economia apueste por la generacion de oportunidades laborales y el fortalecimiento del turismo y el
comercio, atrayendo tanto a los viajeros que pasan por la ciudad para ir a Gibraltar, como a habitantes de
ciudades cercanas, a través de un comercio moderno e innovador, oferta turistica y un espacio urbano atractivo.

Es especialmente relevante para La Linea de la Concepcion el aprovechamiento de su potencial propio: el apoyo
a la rehabilitaciéon de elementos de patrimonio cultural que sean claves para la promocién del sector turistico y
del comercio local. Ademaés, con la presente estrategia busca la generacién de empleo directo e indirecto, sobre
todo dirigido a mujeres.

Los indicadores de resultado estan ligados a aumentar el nimero de visitas al afio de la ciudad:
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Valor
esperado
2023

\ 107
inicial
2015

Unidad de
medida

Indicador de
resultado

Fuente
indicador

Objetivo

Id.IR Metodologia

Espectfico

OE634. Promover
la proteccion,

fomento y i
Numero de vistas
desarrollo del , - . .
patrimonio Nitmero de visitas Ntimeo de afo de la ciudad Ayuntamiento.
cultural y natural Ro63L al afio de la ciudad 3.724 4.283 v1$1ta~ntes/ por cualquler Area de Turismo y
afio causa. Nivel Cultura

de las areas
urbanas, en
particular las de
interés turistico

ciudad

RE2. Transformacion digital del Ayuntamiento

Recientemente el Ayuntamiento ha puesto en marcha una Oficina de Registro de Personas y Certificados
Digitales ante la Fabrica Nacional de Moneda y Timbres y ha aprobado la Ordenanza Municipal Reguladora de
la Administracién Electrénica como primeros pasos hacia su transformaciéon digital. En estos momentos se
encuentra en el desarrollo de los distintos procedimientos que se pondran a disposicion de los ciudadanos en la
sede electronica.

Ademas el Ayuntamiento en su compromiso para la disminucién de la brecha digital firmo un acuerdo con la
Junta de Andalucia dentro del proyecto “Andalucia Compromiso Digital” para la realizacién de distintos cursos
dirigidos a la ciudadania, asi como de sensibilizacién y capacitacion sobre la Sociedad de la Informacion.

Actualmente el desafio no es inicamente la puesta en marcha de procedimientos a través de las Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones (TIC), sino que va un paso mas alla: el verdadero reto es el cambio de
mentalidad de la ciudadania para que utilicen los procedimientos teleméaticos. Ademas el Ayuntamiento busca
la optimizacién en la prestaciéon de servicios, como puede ser el transporte publico, a través de la introduccion
de soluciones TIC.

Los indicadores de resultado son dos: introducir mejoras TIC en la gestion de servicios municipales (movilidad)
y aumentar el namero de tramites y gestiones realizadas a través de Internet:

Valor
esperado
2023

Valor
inicial
2015

Unidad de
medida

Indicador de
resultado

Fuente
indicador

Objetivo

Especifico Metodologia

Numero de Ayuntamiento,
Ciudades de mas Definicién de smart considerando la
Ro25B de 20.000 o ) Ntmero city dada por AENOR definicion de
OE=233. habitantes (Texto PO). Nivel Smart City dada
Promover las TIC transformadas en ciudad por AENOR (Texto
en estrategias Smart Cities PO)
DUSI a través de Porcentaje de tramites
actuaciones en Porcentaje de y gestiones con la
Administracion tramites y Administracién Local Avuntamiento
electréonicay Ro2aN gestiones a través % de Empresas y Aryll de Servi .
smart cities 023 de Internet de 0 50 ° ciudadanos a través de €a d€ SErvicios
Informaticos
Empresas 'y Internet/Total de
ciudadanos tramites realizados.
Nivel ciudad

RE3.Un modelo urbano mas sostenible

El reto para La Linea de la Concepcién pasa por la apuesta por reducir su huella ecolbgica, a través de una
disminucién de emisiones en el transporte, un aire menos contaminado, un aumento de zonas verdes y la
mejora de la eficiencia energética en edificios.
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En el inventario realizado sobre las emisiones de gases de efecto invernadero y sus fuentes en 2007, se puede
observar que aproximadamente el 50% de las emisiones de CO2 procede del sector transporte. Seguidamente, el
consumo de energia en edificios que produce el 33% de las emisiones.

El modelo actual de movilidad no es sostenible. Tras el analisis realizado al reparto modal actual, se aprecia el
bajo nimero de desplazamientos a pie, en bicicleta y en autobus. El objetivo que se plantea es el de conseguir
un modelo de movilidad en el que estos desplazamientos sean los principales medios de movilidad urbana,
avanzando de este modo hacia el objetivo de lograr una reduccién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
del 10% en el afio 2020 con respecto a valores del 2005.

Asi, la mejora del modelo de movilidad en la ciudad servira para contribuir a la disminucién de las emisiones
atmosféricas (PM, 03, NOx, SO2) derivadas del transporte, como soluciéon preventiva. El reto ademas es su
combinacién con otras soluciones correctivas, como el aumento de zonas verdes y arbolado de la ciudad.
Actualmente el ratio de zonas verdes es de 3,05 m2 /habitante cifra muy inferior a lo recomendado por la OMS,
que es de 10 a 15 m2 /habitante.

Por ltimo se apuesta por la eficiencia energética y un consumo responsable de la energia. Con la rehabilitacion
de infraestructuras hoy energéticamente ineficientes, se espera contribuir al objetivo del Plan Nacional de
Accion de Eficiencia Energética 2014-2020, de reducciéon de emisiones y ahorro de energia primaria, como
consecuencia de la puesta en marcha de medidas de eficiencia energética en edificacion e instalaciones publicas.

Los indicadores de resultado son cuatro: el aumento de niimero de viajes en transporte pablico y la disminucién
del consumo de energia en edificios e instalaciones publicos, la disminuciéon del nimero de dias al afio que se
superan los limites de calidad del aire segiin la legislacion vigente y la superficie de suelo urbano rehabilitado
que aumentara las areas verdes de la ciudad.

Valor Unidad

Valor

Obj etivo Id.IR e inicial esperado de Metodologia q Flfente
Especifico resultado 3 indicador
2015 2023 medida
Ntimero de viajes
OE451. Fomentar Numero de viajes Ntmero de &1 transporte Empresa
la movilidad Ro45C en transporte 269.000 296.000 viajes/afio publico urbano concesionaria de
urbana sostenible publico urbano ) colectivo. Nivel Transporte.
ciudad
OE453. Mejorar
la eficiencia Consumo en
P Consumo de todas las .
energetica y energia final en las infraestructuras Ayuntamiento.
aumento de Ro45D energ 1.529 1.300 Ktep/aho e UIasy - rea de Medio
. infraestructuras y edificios publicos. .
energia renovable g A g Ambiente
A edificios publicos Nivel Area
en las areas
Urbana
urbanas
Superacién de
OE652. Acciones limites admisibles Ayuntamiento
052 Limites admisibles Ntmerode de calidad del aire 0" .
integradas de R065N - . 18ppm 17ppm - ~ . Area de Medio
Py de calidad del aire dias/afio  (de cualquier .
revitalizacion de . Ambiente
. contaminante.
ciudades, de . .
¢ Nivel ciudad
mejora del
entorno urbano y . Superficie Ayuntamiento.
su medio ROG6=P lsllrlg):;gme de suelo o 20 Ma horizontal Area de
ambiente 5 et 3-2274 ’ rehabilitada. Infraestructuras y
rehabilitado . - .
Nivel ciudad Urbanismo

RE4. Aumentar la inclusion social de areas urbanas vulnerables

La Estrategia espera mejorar la calidad de vida de los vecinos mediante la rehabilitacion integral del entorno
fisico, econémico y social, dotando espacios donde existan servicios sociales con igualdad de oportunidades a
las personas con mayor dificultad en la insercién social y educativa haciendo especial hincapié en barrios con

mayor proporcion de grupos marginales, personas mayores, mujeres con dificultades de insercion y nifios y
Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado - La Linea de la Concepcién. Impulsando la transformacién de la ciudad
PwC 22



nifias absentistas, con el propdsito de avanzar en el objetivo de reducir el nimero de personas en riesgo de
exclusion.

Dadas las caracteristicas sociales descritas. El reto que se enfrenta actualmente La Linea de La Concepcion es el
de disminuir el nimero de personas que se encuentran en riesgo de exclusiéon a través de la mejora de la
capacitacion y la formacion de estos colectivos, sobre todo mujeres, a través de una disminucién del indice de
absentismo de la ciudad asi como la puesta en marcha de servicios que atiendan las emergencias sociales.

El indicador de resultado est4 ligado a ofrecer nuevos servicios sociales innovadores y complementarios a los
que actualmente existen en La Linea de la Concepcion:

Valor Valor
Objetivo Indicador de inicial esper Unidad de Metodoloaia Fuente
Especifico resultado 201 ado medida 9 indicador
5 2023
OE982.
Reg(g:iez:clon Porcentaje de personas
el
econémicay Porcentaje de Si%ﬁfg:zg;;?;
ent(s)(r"f:(:;llugﬁlano p;g::srz)a: ﬁ;)sn ofertados sobre total de Ayuntamiento.
en areas Ro98A servicios sociales 11.35% 10% % las personas en la Area de Servicios
urbanas de ambito local ciudad de los colectivos Sociales
desfavorecidas ofertados enlrlesgo gle. exclu§1(in
a través de delos servicios sociales
Estrategias ofertados. Nivel ciudad
DUSI
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6.

Plan de Implementacion de la

Estrategia DUSI La Linea 2022

Tras los anélisis técnicos pormenorizados y de las distintas mesas de trabajo y participacion ciudadana se
diagnostican, fundamentalmente, las siguientes debilidades del territorio objeto de estudio:

En 2014, un informe de la OMS, sefiala que La Linea de la Concepcion es la ciudad con mayor
contaminacién atmosférica por el alto indice de particulas de CO2 suspendidas en el aire. Esto se debe
principalmente a los problemas de trafico que se generan en el acceso a Gibraltar, que recibe del orden
de 20000 visitas diarias; y a la cercania al poligono industrial més importante de Andalucia.

Desarrollo urbano hacia el interior. En una poblaciéon rodeada por kilémetros de costa, la tendencia
urbanistica ha sido crecer mirando hacia la iglesia principal, dando la espalda al mar y quedando las
zonas anexas a las playas como espacios residuales o de ubicacion de barrios de viviendas sociales.

Descontextualizacion del centro historico. Debido al asentamiento originario de linea de
contravalacion, el casco historico nace junto a ésta y no se corresponde con el centro geografico, por lo
que el escaso desarrollo comercial y hostelero de la ciudad se encuentra muy condensado y facilita el
embotellamiento del trafico en los accesos al centro. A esto se le suma la proximidad del casco histdrico
a la frontera asi como a los principales edificios de equipamiento de la ciudad: instalaciones deportivas,
centros de ensenanza, edificios administrativos.

Dudosa jerarquizacion en el viario. La forma de tridngulo isbsceles invertido del espacio donde se
asienta la ciudad, y el flujo de movimientos hacia la frontera, suponen un claro condicionante para que
las vias de circulacion principal se adosen al borde del mar en ambos litorales y la ciudad se separe més
aan de su limite natural con la costa. Esto unido a la inexistencia de vias transversales (Este-Oeste), la
inexistente jerarquizacion del viario, las dificultades de acceso a La Linea por su entrada norte, asi
como al mal funcionamiento del transporte publico y a los problemas de accesibilidad de sus calles,
hacen que la poblacion linense tengan por costumbre desplazarse en coche independientemente de la
distancia a cubrir, lo cual ocasiona problemas de trafico, atascos y, por consiguiente, necesidad de
creacion de bolsas de aparcamiento.

Desaparicion del comercio en el centro. El Mercado Municipal, edificio motor del comercio en la
ciudad, presenta numerosos problemas de conservacion en sus instalaciones, de accesibilidad e incluso
de salubridad. Esto unido al dificil acceso al mismo, y a la competencia que supone la proliferaciéon de
centros comerciales y grandes superficies, provoca que el sector del comercio pase por uno de sus
peores momentos.

Escasez de espacios publicos. El parque Princesa Sofia, Ginica zona verde y pulmoén de la ciudad, de
colosales dimensiones, se muestra degradado y resulta inatractivo y carece de actividad alguna, por lo
que termina convirtiéndose en un vacio en mitad de la ciudad.

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado - La Linea de la Concepcién. Impulsando la transformacién de la ciudad

PwC

24



Por ello, se plantean las siguientes propuestas para la consecuciéon de un modelo de ciudad sostenible e
integrada en la que el uso del transporte publico, la bicicleta, el peaton, asi como el ahorro energético y la
reduccion de las emisiones de CO2 seran los protagonistas.

La idea base parte de inclusion del litoral en la ciudad creando una serie de axialidades Este-Oeste que
potencien el flujo de movimientos de poniente a levante y agilicen las conexiones para bicicleta y peaton. En los
puntos de convergencia de dichos ejes transversales con los ya existentes paseos maritimos se ubicaran
elementos intercambiadores con espacios para aparcabicis que faciliten el cambio de un medio de transporte a
otro. La creacion de estos ejes iria asociada a la presencia de edificios de equipamientos ya existentes, que
también darian potencia a los mismos y servirian, ademas de centros de intercambio modal, como lugares de
encuentro generadores de actividades. La puesta en valor de estos vendra disminuyendo de norte a sur, siendo
los hitos que se engarcen a los mismos los siguientes:

EJES ESTE-OESTE VERTEBRACION ESTRATEGICA DE LA CIUDAD

Eje ntimero 1:

HITOS DE UNION. Centro comercial Gran
Sur — Nuevo Hospital — Puerto de la
Atunara

Eje ntimero 2:
HITOS DE UNION. Plaza de Toros
Eje ntimero 3:

HITOS DE UNION. Puerto de Poniente —
Mercado Municipal

Eje namero 4: NG = \Dg=s 3, ..

HITOS DE UNION. Estacién de Autobuses , :
— Nuevo Centro de Negocios de Zona DR RO B ) | AT ey
Franca — Parque Princesa Sofia — Estadio ' - REA YA \ § AR
Municipal

EJES NORTE-SUR @ 70N DE NTERCAMEWDORSS (6

MOVLICAD ¥ ESPACIOS DESTINADCS
AAFARCAMENTOS DE VEHIOULOS Y
. , EXILETAS, PARADA DE BUS...
Eje numero 1:
FROVECTO DE PEATONALIZAOON

HITOS DE UNION. Poligono Industrial = g = )
Zabal — Plaza de Toros — Centro Urbano —
Frontera con Gibraltar

Este planteamiento de estrategia urbana a [l \J

modo de “espina de pescado” conseguiria

una nueva vertebracion de la ciudad que servira para articular y mejorar las conexiones, tanto peatonales como
rodadas, entre los distintos puntos de la ciudad, asi como la inclusion de las barriadas periféricas en la propia
trama del casco urbano. (Ver mapa)

Para reforzar los citados ejes se propondran una serie de operaciones en coherencia a los objetivos tematicos
planteados en la Estrategia descritos en las diferentes lineas de actuacion.
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6.1 Plan de Implementacion

La Estrategia incluye un Plan de Implementacion, en el que se prevén diferentes lineas de actuaciéon
agrupadas segun ejes y segun las fuentes de financiacion:

Lineas de actuacion Presupuesto Fuente de
estimado (¥) financiacion (*%)

Eje Economia y turismo

Formacion y capacitacién empresarial 300.000 € NO DUSI
Puesta en valor del patrimonio cultural 2.400.000 € DUSI (OT6)
Impulso y dinamizacion del comercio en La Linea 4.159.500 € DUSI (OT9)
Eje TIC

Transformacion digital de La Linea 1.818.000 € DUSI (OT2)
Eje Movilidad

Movilidad y accesibilidad multimodal 3.168.000 € DUSI (0T4)
Eje Medio Ambiente

Por un aire limpio 1.100.000 € DUSI (OT6)
Eficiencia energética y consumo responsable de recursos 1.242.000 € DUSI (OT4)
Puesta en marcha del actuaciones del PAES en eficiencia energética 5. 0g00.000 € NO DUSI
en alumbrado publico

Programa de lucha contra el cambio climatico 100.000 € NO DUSI
Infraestructura hidraulica de saneamiento de aguas residuales 24.800.000 € NO DUSI

Eje Entorno Urbano

La Linea revitaliza 2.800.000 € DUSI (OT6)
Eje Social

Mantenimiento pisos asistidos, Centro de Encuentro y Acogida,
Programa Ciudades ante las Drogas, Servicio de Ayuda a domicilio,
Ayuda a Emergencia Social, Ayuda Econémica Familiares, Plan

integral comunidad gitana, servicios de informacién, valoracién y 32.767.000 € NO DUSI
orientacion sobre la Ley de la Dependencia, al Inmigrante, Aula

abierta del Junquillo (ZNTS) Presupuesto Anual 4.681.000

Programa socioeducativo y de emergencias sociales 1.312.500 € DUSI (0T9)

TOTAL 77.967.000 €

(*) El presupuesto no incluye gastos de gestion (**) Respecto a las intervenciones no cofinanciadas, se trabajara para captar
financiacion de otras fuentes, como IDAE, la Junta de Andalucia, Estrategia ITI de Cadiz, asi como la Administracion General.

Las intervenciones no cofinanciadas a través de la presente convocatoria iran hacia cinco areas fundamentales,
que representan un problema y que han surgido durante la fase de diagndstico:

e Formacién y capacitacién empresarial: dirigido a personas desempleadas, en especial a mujeres.

Se pretende poner en marcha un Plan de Ayudas a la Contratacion y fortalecer el tejido empresarial
local a través de programas de asesoramiento y capacitaciéon. Actualmente el Ayuntamiento esta
trabajando en la bisqueda de financiacién de mas programas a través del Programa de Emplea Joven,
Emplea 25+ de la Junta de Andalucia y planes de empleo a través de la Diputacion de Cadiz, por lo que
esta cifra inicial propuesta se aumentara en los proximos anos.

e Mejora de la infraestructura de saneamiento de aguas residuales. Se va a elaborar un Plan

director de infraestructuras hidraulicas, En este documento en el que van a intervenir la
Mancomunidad de municipios del Campo de Gibraltar, el ayuntamiento de La linea, Acuamed
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(Empresa puablica estatal del ministerio de agricultura y medio ambiente) y Aqualia, en el cual se va
planificar las actuaciones necesarias para la mejora del sistema actual de saneamiento, para la
separacion de aguas pluviales de las aguas residuales. Permitira ademas evitar zonas de inundacion,
que actualmente representan un problema cuando se producen lluvias torrenciales. Estas actuaciones
se financiaran mediante las aportaciones recogidas en el convenio con la mancomunidad (3.800.000 €)
y la financiacién de Acuamed (6.500.000 en mejoras de colectores y puntos de vertidos y 14.350.00 el
terciario de la EDAR).

Cambio climatico. A través del estudio del impacto del cambio climatico en La Linea de La
Concepcion, su vulnerabilidad ante efectos del cambio climatico y basado en el mejor conocimiento
disponible en todas las politicas sectoriales y de gestion de los recursos naturales.

Eficiencia energética. Siguiendo una linea de actuacion marcada en el PAES, se trabajara en
optimizar el sistema de alumbrado publico, cambiando el sistema actual por otro més eficiente y
telematizando su gestion.

Inclusion social. Desde la delegacion de AASS se pretende paliar el fenémeno de la exclusion social ,
con los programas de actuacion que se ofertan desde esta delegacion que son:

0 Mantenimiento pisos asistidos, Centro de Encuentro y Acogida, Programa Ciudades ante las
Drogas, Servicio de Ayuda a domicilio, Ayuda a Emergencia Social, Ayuda Econdémica
Familiares, Plan integral comunidad gitana, servicios de informacién, valoracién y orientacion
sobre la Ley de la Dependencia y al Inmigrante, Aula abierta del Junquillo (ZNTS).

0 Grupo de trabajo en red para la inclusion social en La Linea (TRIS), Colectivos que integran el
TRIS: JMV Centro contigo, Hogar Betania, Fundacién gaditana de tutela, Unidad de agentes
tutores y servicios sociales de la policia local, centro de encuentro y acogida CEA, Hogar
Marillac, servicio sociales comunitarios “UTS”, centro de dia despierta, técnicos de inserciéon de
la red sanitaria del hospital de La Linea, unidad de gesti6n clinica Poniente-Levante (SAS),
centro de tratamiento ambulatorio de adiciones (diputacién de Cadiz), Faisem.

0 CIS (centro de insercion social). El Ayuntamiento de la Linea en colaboracién con el centro
penitenciario de Algeciras se promueve la insercién mediante un convenio de colaboraciéon por
el cual se redimen penas mediante el trabajo en tareas del Ayuntamiento.

Todos estos programas y medidas tienen un presupuesto anual aproximado de 4.681.000 € del que este
ayuntamiento asume mas del 50% y el resto serd obtenido a través de otras instituciones provinciales y
autondémicas.
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6.2 Lineas de actuacion DUSI

A continuaci6n se presentan, por Objetivo Tematico y por Objetivo Especifico, las lineas de actuacién que se
pretende financiar mediante la Estrategia DUSI con fondos del POCS y el importe:

Objetivo Especifico POCS Lineas de actuacién Presupuesto % TOTAL POR
oT )
POCS TOTAL (*) OBJETIVO
TEMATICO
OE233. Promover las TIC
OT 2 en estrategias DUSI a T
través de actuaciones en Eﬁ;:ransformacwn digital de La 1.818.000 € 10,10%
Administracion electréonica
y smart cities
OE451. Fomentar la - -
movilidad urbana ;ﬁ?ﬁggéﬂidad yeeztit g 3.168.000 €
sostenible
OT 4 01;3453- Mejorar la 24,50%
eficiencia energética y LA L -
p 3. Eficiencia energética y
aumento de energia consumo responsable de recursos 1.242.000 €
renovable en las areas
urbanas
OE634. Promover la
proteccion, fomento y
desarrollo del patrimonio
LA4. Puesta en valor del
g:}:tausrﬁlga::i::r:rll delas patrimonio cultural 2.400.000 €
b
particular las de interés
OT 6 turistico 35%
OE652. Acciones LA5. La Linea revitaliza 2.800.000 €
integradas de
revitalizacion de ciudades,
de mejora del entorno LAG6. Por un aire limpio 1.100.000 €
urbano y su medio
ambiente
OE982. Regeneracion LA7. Programa socioeducativo y 1.212.500 €
: sene . : : 312.5
fisica, econémica y social de emergencias sociales
O g:l::::;{::;:;bano - LA8. Impulso y dinamizacion del 30,40%
desfavorecidas a través de com.ercio an e Anen 4.159.500 €
Estrategias DUSI
TOTAL (sin gastos de gestion) 18.000.000 € 100%

Nota (*): Los gastos de gestion de las Lineas de Actuaciéon no estan contemplados y ascienden a 750.000 €
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6.3 Descripcion de las lineas de actuacion

Objetivo Tematico 2: Tecnologias de la informacion y las comunicaciones

1. OFE 2.3.3. Promover las TIC en Estrategias de desarrollo urbano integrado a través de actuaciones en
Administracion electrénica local y Smart Cities

Se prevén una linea de actuacion vinculada a este Objetivo Especifico, para fomentar a la mayor
utilizacién de los ciudadanos de la administracion electréonica y otras soluciones tecnolégicas que
permitan al Ayuntamiento ofrecer servicios personalizados. Esta linea de actuacién permitira también
continuar con la apuesta actual del Ayuntamiento para disminuir la brecha digital de La Linea de la

Concepcion.
Lineade LA1. Transformacion Digital de La Linea
Actuacion

OE POCS OE233. Promover las TIC en estrategias DUSI a través de actuaciones en
Administracién electrénica (0T2)

Opjetivo dela 1. Aumentar el nimero de tramites de administracion electrénica realizados al afio.

:::Itl::: c(ilg n 2. Aumentar el nimero procedimientos de administracién electronica disponibles al pablico.
3. Mejorar la satisfaccion de los ciudadanos con respecto a los servicios municipales.
4. Impulsar la capacidad interna del Ayuntamiento para la gestion del cambio

Justificacion  Actualmente, el Ayuntamiento de La Linea se encuentra trabajando en los primeros pasos hacia una

transformacioén digital de La Linea. Desde el Ayuntamiento se han impulsado nuevas lineas de trabajo
digitales dirigidas a la ciudadania, por un lado se firmé un acuerdo con la Junta de Andalucia dentro
del proyecto “Andalucia Compromiso Digital” para la realizacién de distintos cursos dirigidos a la
ciudadania con el objeto de desarrollar acciones formativas, asi como de sensibilizacién y capacitaciéon
sobre la Sociedad de la Informacion. Los principales objetivos dentro de este proyecto de colaboracion
se han centrado en reducir la brecha digital, fomentar las competencias digitales de los linenses y
promocionar la confianza y la seguridad en el uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC).

El Ayuntamiento ha puesto en marcha una Oficina de Registro de Personas de Certificados Digitales
ante la Fibrica Nacional de Moneda y Timbres, como primer paso para la apertura de la sede
electrénica, asi como se ha procedido a la redaccién y posterior aprobacién por parte del pleno
municipal de la Ordenanza Municipal Reguladora de la Administracion Electronica de La Linea de la
Concepciéon. En estos momentos el Ayuntamiento se encuentra en el desarrollo de los distintos
procedimientos que se pondran a disposicion de los ciudadanos en la sede electrénica.

La reciente aprobacién en octubre del 2015 de la normativa para la reforma del funcionamiento de las
administraciones publicas viene a reforzar la implantacion de una Administraciéon totalmente
electrénica, interconectada, transparente y con una estructura clara y simple.

Ahora existe, por tanto, una correlativa obligaciéon de las Administraciones Publicas, que deberan
dotarse de los medios tecnologicos, juridicos y organizativos necesarios para atender el ejercicio de
derechos por parte de los ciudadanos.
Esta reforma se basa en dos ejes complementarios: el referido a las relaciones externas de la
Administracion con ciudadanos y empresas, de la que se ocupa la Ley del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas (Ley 39/2015), y el referido a la organizaciéon
y relaciones internas dentro de cada Administracion y entre las distintas Administraciones, en la que
se centra la Ley de Régimen Juridico del Sector Pablico (Ley 40/2015). El ayuntamiento cuenta ahora
con una gran oportunidad para:

«  Simplificar los procedimientos administrativos

+  Aumentar la eficiencia mediante la disminucion los costes y el gasto ptublico.

. Aumentar la proximidad y transparencia ante los ciudadanos.
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. Mejorar la calidad de los servicios publicos prestados
. Modernizar el funcionamiento interno del ayuntamiento mediante las TIC.

------------------------------- Deseripeion Esta linea de actuacion pretende ser la base de la gestion del cambio y trasformacion digital
del Ayuntamiento, para la adaptacion a la normativa para la reforma del
funcionamiento de las administraciones puablicas.

Para ello se propone tres areas de trabajo principales:

e Implantacién de un sistema integrado de administraciéon electrénica, que
permita asumir el proceso de modernizaciéon del ayuntamiento y servir de soporte para el
despliegue de los procedimientos y servicios teleméaticos necesarios. Se deberan acometer
los servicios comunes necesarios y posteriormente abordar los procedimientos
administrativos que se quieran automatizar.

e Portal del ciudadano, que sea accesible desde distintos dispositivos y que permita la
publicaciéon de informacion y la involucraciéon de los ciudadanos en la toma de decisiones
del Ayuntamiento. El portal deberd permitir la comunicacién bidireccional con el
ciudadano a través de la administracién electrénica y la realizacion de tramites completos
por via telematica.

e Programa de alfabetizacion digital, tanto interna para el Ayuntamiento como externa
para ciudadanos. Esta Gltima consistira en una red compuesta de uno o varios centros en el
municipio para la prestacion de servicios de asesoramiento TIC a distintos colectivos y en
especial a ciudadanos en riesgo de exclusién, como mayores, inmigrantes, personas con
diversidad funcional o mujeres. Los centros permitiran la demostracion practica y real del
uso de la administracion electrénica a la ciudadania.

Las actividades necesarias para el despliegue de la linea de actuacién podran consistir en:

o Disefio del modelo a desplegar, que podra conllevar desde la definicién del modelo del
sistema integrado de gesti6on a implantar hasta los servicios y procedimientos necesarios a
desplegar en la administraciéon electrénica. Ademés se definiran los roles y
responsabilidades necesarios y se disefiara un plan de Comunicacién y Marketing que
permita divulgar con éxito el objeto y principales actuaciones del proyecto asi como
conseguir un alto grado de implicacion de los diferentes agentes que participen en él.

) Construcciéon del software y suministros, que podra conllevar el desarrollo e
implementaciéon de los servicios, protocolos y procedimientos de administracion
electronicas definidos, desarrollo y configuracion de la aplicacion moévil con las diferentes
funcionalidades definidas, desarrollo del Middleware de servicios con las integraciones
necesarias con otras aplicaciones de gestion y el apoyo de hardware necesario para soportar
el sistema de gestion integrado (CPD y otros dispositivos).

o Implantacion y puesta en marcha del servicio, se requerira el despliegue de un
programa de alfabetizacion digital dirigido al personal interno del
Ayuntamiento y a distintos colectivos, para asegurar el correcto despliegue de los
procedimientos y el uso masivo por la ciudadania, sobre todo mayores, inmigrantes,
personas con diversidad funcional o mujeres.

Seleccion de Procedimiento de seleccion de operaciones: se tendran en cuenta los siguientes criterios
las ajustados a las actuaciones que contribuyen al OT2, basado en las TIC:
operaciones

e La dotacién de equipamiento de las dependencias municipales, estaran supeditados a su
necesidad para la puesta en marcha de aplicaciones municipales y operaciones incluidas en
las estrategias de desarrollo urbano.
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e Lasimple dotacién de equipamiento no ser4 financiable.
Criterios basicos de priorizacion y admisibilidad:

e Ademas de los criterios generales para la seleccion de operaciones descritos en el apartado de
Capacidad Administrativa (es decir, contribuciébn a las prioridades horizontales,
sostenibilidad a largo plazo, simplicidad de la gesti6n, riesgos de implementaciéon e
integracion con otras actuaciones y objetivos), se seleccionaran las actuaciones de acuerdo
con el importe de la actuacion (oferta més ventajosa) y calidad de la soluciéon técnica

e Consulta publica para decidir qué servicios y procedimientos se van a incorporar en la
administracion electrénica. Ademas se priorizaran las acciones en funcién de su naturaleza,
inmediatez, riesgo, poblacién involucrada, accesibilidad y otros criterios que se consideren de
interés especifico para las operaciones.

Areas del 1. Area de Sistemas Informaticos del Ayuntamiento de la Linea como impulsor.
S 2. Areas del Ayuntamient tan 1 ici iderad

T . yuntamiento que prestan los servicios considerados
involucrados

Beneficiarios  Area de Sistemas Informéaticos del Ayuntamiento de La Linea

Presupuesto 1.818.000 €
estimado

Sinergias con N/A
otras LA

Objetivo Tematico 4: Economia Baja en Carbono

OE 4.5.1. Estrategias de reduccion del carbono (...), especialmente las zonas urbanas, incluido el
fomento de la movilidad urbana multimodal sostenible y las medidas de adaptacién con efecto de
mitigacion.

2. Hay una de actuacion vinculadas a este Objetivo Especifico basada en fomentar los desplazamientos
peatonales y ciclistas, mejorar la accesibilidad universal e incrementar la eficiencia en el transporte
publico.
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Linea de
Actuacion

LA2. Movilidad y accesibilidad multimodal

OE POCS

OE451. Fomentar la movilidad urbana sostenible (0OT4)

Objetivo de la
Linea de
actuacion

1. Aumentar los desplazamientos en medios no motorizados
2. Optimizar las rutas de transporte ptblico
3. Disminuir las emisiones de CO2

4. Mejorar la accesibilidad

Justificacion

La problemaética de la movilidad de La Linea de la Concepcion la genera (1) el paso continuo de
coches y transporte pesado hacia Gibraltar, (2) la forma de desarrollo urbano que no ha favorecido
una vertebracion de la infraestructura vial en el espacio urbano, (3) la escasa infraestructura
peatonal y ciclista y (4) la escasa sensibilizacion de la ciudadania.

La dindmica de movilidad urbana actual tiene una caracteristica que hace de La Linea un caso
singular: el cruce de fronteras con Gibraltar. Es considerado como uno de los pasos fronterizos mas
calientes de Europa por el que pasan cada dia 35.000 personas, 12.000 turismos, 4.000 vehiculos a
dos ruedas (motocicletas, ciclomotores y bicicletas (mas de 530 bicicletas de media al dia) y 300
camiones. Este gran flujo de vehiculos genera largas colas asi como impacto ambiental derivado de
la contaminacion atmosférica y acustica.

En 20009, tras la adhesién de la Linea de la Concepcion al Pacto de los Alcaldes, se elaboré el Plan de
Accion para la Energia Sostenible (PAES), donde se concluy6 que el 50% de las emisiones de GEI
proceden del sector transporte (publico, privado y comercial).

Resulta indispensable, entonces, cambiar las dindmicas actuales de movilidad urbana por medio de
mejoras tecnologicas selectivas, infraestructura adecuada y teniendo presente que cada modo de
transporte afronta retos diversos y un cambio de mentalidad en la cultura del uso del coche.

Descripcion

Esta linea de actuaci6on aglutina distintas
operaciones complementarias que se orientan
hacia el fomento de la movilidad urbana
sostenible para optimizar el sistema de
transporte puablico, crear zonas de
aparcamiento e integrar las playas y
elementos urbanos relevantes (Plaza de
Toros, Mercado, estaciéon de autobuses,
etc.) en la ciudad mediante una
operacion de cosido urbano.

El mapa de la derecha, recoge la visiéon del
Ayuntamiento para la creacién de carriles bici
y ampliacién de las calles peatonales. No

obstante, su trazado final dependerd de los = comsacsmn

resultados del PMUS y el proceso de —— "o
e e o

participacion. IWPLEENTACEN DE S EATONALES

Se pretende crear axialidades Este-Oeste que
potencien el flujo de poniente a levante y
agilicen las conexiones de bicicleta y peaton.
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En los puntos de convergencia de dichos ejes transversales con los ya existentes paseos maritimos se
ubicaran elementos intercambiadores con aparca bicis y otros elementos que faciliten el
cambio de un sistema de transporte a otro. La creacion de estos ejes iria asociada a la presencia de
edificios de equipamientos ya existentes, que también darian potencia a los mismos y servirian,
ademaés de centros de intercambio modal, como lugares de encuentro generadores de actividad.

Para ello, se realizaran las siguientes operaciones:

Realizacion de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS), que estudie los
flujos actuales de movilidad en el territorio y que muestre las necesidades de la poblaciéon y
que garantice la universalidad, seguridad, eficiencia y sostenibilidad de la movilidad en La
Linea de la Concepcion.

Red ciclista, que sea continua, multifuncional y segura. Su realizacion fisica es
una intervencion clave en la estrategia ya que va a conectar en el tejido urbano en la
ciudad y producird un cambio en la utilizacién del espacio urbano, mejorando la
accesibilidad, la calidad ambiental y la conexién de los espacios urbanos.

o Disefio y puesta en marcha de vias ciclistas acondicionadas para el trafico de
ciclos, con la senalizaci6én horizontal y vertical correspondiente, carriles-bici,
adosados a la calzada y sendas ciclables, para peatones y ciclos, segregada del
trafico motorizado, y que discurre por espacios abiertos y parques.

0 Creacion de intercambiadores que fomenten los desplazamientos
multimodales en la ciudad (transporte publico-bicicleta). Para ello, se disefiara y
ubicara en el viario urbano una red de aparcamientos para bicicletas en los puntos
de atraccion de desplazamientos (centros educativos, centros administrativos,
estacion de autobus, instalaciones y centros deportivos, lugares de ocio, etc.) y se
conectara con las rutas de transporte puablico.

o Difusiéon y calendario de eventos. Para fomentar la salida a la calle de la
poblacién en bicicleta, se realizara un calendario anual con fechas sefialadas (dia
sin coches, dia del arbol, dia del medio ambiente, etc.).

Programa En Bici a la Escuela, se pretende fomentar, a través de un programa de
camino escolar, un cambio de mentalidad que ayude a cambiar los habitos de movilidad en
medios no motorizados entre los mas jovenes. Se podran realizar actividades como:
o Elaboracién de mapas de itinerarios e identificacion de los principales problemas
y riesgos a solventar desde la 6ptica de la seguridad infantil, involucrando al
alumnado, familias y colectivos interesados en el barrio.

0 Acciones formativas. Incorporacion de programas educativos de contenidos
transversales, como educacion vial, habitos saludables o medio ambiente.

0 Acciones en el espacio ptblico. Instalacién de sefales y marcas de los itinerarios
vinculados al proyecto, gestion del trafico e intervenciones en el espacio ptblico,
como ampliacién de aceras.

0 Acciones complementarias: organizacién de eventos sobre movilidad y salidas
escolares que contribuyan aumentar la visibilidad e impacto del programa.

Peatonalizacion de calles de la Zona Centro, como una extension de las calles que
actualmente estin peatonalizadas. Esta operaciéon tendra en cuenta criterios de
accesibilidad de las calles para personas con diversidad funcional.

Planificacion y optimizaciéon de rutas de Transporte Piblico: se integraran
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distintas soluciones que podran consistir en una reorganizacion de la red de autobuses que
optimicen las rutas en funcioén de la demanda real del servicio y soluciones ITS (Sistemas
Inteligentes de Transporte), sistemas de localizacion geografica como el GPS, aplicaciones
capaces de calcular modelos matemaéticos de optimizacion de rutas en base a una serie de
restricciones intrinsecas al proceso logistico (disponibilidad de flota, localizacion
geogréafica de las paradas, franjas horarias de servicio, etc.).

Zonas de aparcamiento reguladas (ORA): se integrard la creacion de zonas de
aparcamiento con medidas que lo gestionen, que sirvan para paliar el déficit generado por
los procesos de peatonalizacion y el aumento de demanda. Ademas, se potenciara que las
personas que vayan a Gibraltar dejen aparcado el coche en La Linea y utilicen medios
alternativos para cruzar la frontera (autobis ptblico, bicicleta...)

Seleccién de
las

Procedimiento de seleccion de operaciones. La definicion de operaciones se ajustara
fielmente a los criterios relacionados con el OT4 para la movilidad urbana sostenible:

operaciones

e Las operaciones financiadas irdn en linea con la realizaciéon del PMUS de La Linea. La
financiacion priorizara las lineas de actuacion que mejoren el acceso a los servicios
publicos bésicos en toda el drea urbana.

e Las operaciones financiadas irdn en linea con el Real Decreto 1544/2007 de 23 de
noviembre, por el que se regulan las condiciones bésicas de accesibilidad y no
discriminacion para el acceso y utilizaciéon de los modos de transporte para personas con
discapacidad.

Criterios basicos de priorizacion y admisibilidad:

e  Proceso interno para la priorizacion de las paradas de autobus, optimizacion de rutas de
transporte publico, zonas de aparcamiento, peatonalizacion de calles y red de bicicletas
sobre los que se va a actuar en primer lugar.

e Licitacion para la puesta en marcha de Soluciones ITS (Sistemas Inteligentes de
Transporte), valorando la interoperabilidad e integracion de las soluciones con los sistemas
actuales.

e  Proceso de consulta pablica

e Creacion de una mesa con agentes clave para seleccion operaciones.

Areas del 1 Areas de Urbanismo e Infraestructuras del Ayuntamiento como impulsores.
Ayuntamiento
?’ag‘;ntes d 2. Colegios, asociaciones de vecinos y otros agentes sociales, como Laboratorio Urbano de la
Involucrados  pjcicleta (LUB), que apoyen a la movilidad sostenible
3. Empresa concesionaria de autobuds urbano Los Amarillos S.L.
Beneficiarios  Area de Infraestructuras del Ayuntamiento
Presupuesto 3.168.000 €

Sinergias con
otras LA

Esta linea de actuacién presenta sinergias con la“LA4 Patrimonio Cultural” “LAs5. La Linea
revitaliza”, “LA8. Impulso y dinamizacién del comercio en La Linea” ya que las operaciones de
cosido urbano, tendran en cuenta elementos urbanos que se van a mejorar en otras lineas de
actuacién (Plaza de Toros y Area Comercial), para tener en cuenta el volumen de gente y distintas
demandas de desplazamiento que se originardn en estos puntos tras su rehabilitaciéon y
dinamizacién.

Ademas las lineas de actuacién “LA3. Eficiencia energética y consumo responsable de recursos” y
LAG6. Por un aire limpio”, ya que cuantos menos coches circulen en la ciudad, mejorara la calidad del
aire urbano.
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OE 4.5.3. Mejora de la eficiencia energética y aumento de energia renovable en las areas urbanas

Unicamente se vincula a este Objetivo Especifico una linea de actuacién, que se divide en operaciones de
eficiencia energética y operaciones para sensibilizar a distintos colectivos para un uso responsable de los
recursos energéticos

Linea de
Actuacion

LA3. Eficiencia energética y consumo responsable de recursos

OE POCS

OE453. Mejorar la eficiencia energética y aumento de energia renovable en las areas
urbanas (0T4)

Objetivo de la
Linea de
actuacion

1. Disminuir el consumo de energia en edificios e instalaciones ptblicas
2. Aumentar las energias renovables en edificios e instalaciones ptblicas
2. Disminuir las emisiones de CO2

Justificacion

En 20009, tras la adhesién de la Linea de la Concepcion al Pacto de los Alcaldes, se elabor6 el Plan de
Accibn para la Energia Sostenible (PAES). Para ello se realiz6 un inventario de GEI, tomando como
base el ano 2007. En este afio, el municipio de La Linea de la Concepcién tuvo un consumo
energético total de 670.331,85 MWh/afio, que se traduce en una emision a la atmosfera de 218.718
toneladas equivalentes de CO2.

En el estudio realizado los sectores de consumo eléctrico en edificios residenciales (17%), consumo
eléctrico en edificios y equipamientos/instalaciones terciarios (no municipales) (12%) y el consumo
en edificios municipales (4%), producen el 33% de las emisiones de GEI del municipio. Por tanto, la
estrategia de La Linea de la Concepcion persigue la concienciacién del consumo eficiente y medidas
de eficiencia energética.

La eficiencia energética es una de las estrategias mas costo-eficientes para la solucion de problemas
asociados al abastecimiento de la energia e impactos climaticos/ambientales en un contexto
marcado por la escasez de fondos publicos disponibles. En este sentido, el Ayuntamiento debe
predicar con el ejemplo en lo que se refiere a inversiones, mantenimiento y gestién energética de sus
edificios, instalaciones y equipamiento.

Descripciéon

PwC

La linea de actuacion contempla la realizacion de auditorias energéticas, acompaifiada de
medidas a implantar en edificios y equipamientos/instalaciones municipales y
campanas de formacién y sensibilizacién sobre eficiencia energética enfocadas al
personal de edificios puablicos (incluidos escuelas), la ciudadania y sector privado,
dado que son pilares fundamentales para que el Ayuntamiento conciencie a los ciudadanos en
conseguir que el municipio sea cada vez mas eficiente energéticamente y se impulse asi la
implantacion de medidas de eficiencia energética en sus hogares, empresas y edificios y servicios
municipales.

e Edificios y equipamientos/instalaciones municipales. Realizacién de una auditoria
energética para conocer situacion energética actual en edificios gestionados por el
Ayuntamiento, estudidndose las medidas de ahorro energético que potencialmente podrian
implementarse en los mismos y determinando su viabilidad técnico-econémica.

¢ Campaiias de formacion y sensibilizacion sobre eficiencia energética. Dirigidas
a personal de edificios publicos (incluidos escuelas), pymes, ciudadanos y comercios. El
objetivo de esta fase se centra capacitar a los asistentes en relaciéon a diferentes temas de
importancia en materia de eficiencia energética, lo que considera:

o Formacion basica en materia de eficiencia energética y ejemplos de medidas por
diferentes ambitos, en funcion del publico asistente.

0 Presentacion de mejores practicas a nivel sectorial y analisis de las implicaciones a
nivel financiero y ambiental.
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0 Como contenidos minimos de la formacion se sugieren:

= Introduccién al concepto de eficiencia energética y en qué consisten el
Plan Nacional de Accion de eficiencia energética 2014-2020 y los Planes
de Accion de ahorro y eficiencia energética (2011-2020).

»=  Marco internacional y nacional de la eficiencia energética y normativa
asociada.

0 Algunos ambitos en los que expondran ejemplos de medidas de ahorro y eficiencia
energética podrian ser: edificacion, iluminacién interior de edificios y viviendas,
consumo responsable, etc.

o Disefio de contenidos especificos por cada grupo de interés.

0 Consideracion de herramientas adicionales posteriores a las formaciones como
creacion de focusgroups, entrevistas con expertos, paneles de grupos técnicos, etc.

Seleccién de
las

Procedimiento de seleccion de operaciones. La definicién de operaciones se ajustara
fielmente a los criterios relacionados con el OT4 para la eficiencia energética:

operaciones
e La promociéon de la eficiencia energética deberd hacerse siempre a través de
operaciones que partan de la realizacién de una auditoria/estudio/analisis energético
que permita estructurar la operaciéon apuntando soluciones integradas en eficiencia
energética.
e Dado que se trata de una linea de actuacién para edificios publicos, se debe de tomar
como base la clasificacién energética inicial y se deben de buscar mejoras significativas
(de por lo menos una letra de calificaci6n energética), de acuerdo con el Real Decreto
235/2013, de 5 de abril, por el que se aprueba el procedimiento bésico para la
certificaciéon de la eficiencia energética de los edificios e instalaciones ptblicas,
mediante la utilizacién de alguno de los programas informaticos reconocidos.
Criterios basicos de priorizacién y admisibilidad:
e Proceso interno para la seleccion de los edificios e instalaciones publicas sobre los que
se va a actuar.
e Auditoria energética independiente de los edificios e instalaciones ptblicas del
Ayuntamiento de La Linea de la Concepcion.
e Se realizara la licitacion de las operaciones atendiendo a criterios de innovaciéon y
sostenibilidad, valorando el ahorro y el pay-back de las inversiones realizadas.
Areas del 1. Delegacion de Energia y Medio Ambiente del Ayuntamiento de La Linea, como impulsor
e itanienty 2. Colegios y otras instalaciones municipales
y agentes : glosy p
involucrados 3. Comercio y Pymes
Beneficiarios  Delegacion de Energia y Medio Ambiente del Ayuntamiento de La Linea
Presupuesto 1.242.000 €
estimado

Sinergias con
otras LA

Esta actuacion se vincula con la “LA2. Movilidad y accesibilidad multimodal ” para alcanzar
conjuntamente un modelo de economia baja en carbono para la ciudad
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Objetivo Tematico 6: Medio Ambiente Urbano

OE634. Promover la proteccion, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural de las areas
urbanas, en particular las de interés turistico

Hay una linea de actuacion vinculada a este Objetivo Especifico, cuyo objetivo es la rehabilitacion de la
Plaza de Toros (edificio BIC) para convertirlo en un centro multifuncional que ayude a dinamizar la zona y
a atraer a turistas y visitantes.

Linea de
Actuacion

LA4. Puesta en valor del patrimonio cultural

OE POCS

OE634. Promover la protecciéon, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural
de las areas urbanas, en particular las de interés turistico (0OT6)

Objetivo de la
Linea de
actuacion

1. Impulsar el dinamismo de la Plaza de Toros

2. Aumentar los turistas y visitantes de La Linea

Justificacion

Descripcion

La Plaza de Toros de La Linea constituye un notable ejemplo del auge de la tauromaquia en el siglo
XIX. Construida en 1883, se encuadra en la tipologia de las plazas de toros andaluzas. En 2007 fue
declarada por la Junta de Andalucia como Bien de Interés Cultural (BIC).

Su mayor peculiaridad es que es la nica plaza de toros de toda Espafia conformada por un nimero
impar de sectores (su planta es un poligono regular de 49 lados). Ademés, es una de las plazas con el
ruedo de mayor dimension (59 metros de diametro) solo superada por las plazas de Sevilla, Ronda y
Toledo, lo cual es bastante llamativo al estar construida en una ciudad de menor poblacién, lo que
denota la importancia de la fiesta en la comarca y su area de influencia.

Aunque se han acometido obras para su restauraciéon (aproximadamente un 30% esti restaurado,
actualmente su deterioro es palpable, razén por la cual esta infrautilizada, limitdndose su uso actual
para eventos culturales o recreativos que redundarian en beneficio para la ciudad.

La zona superior del graderio quedd al exterior con zonas sin impermeabilizar y otras con
impermeabilizacion deficiente, por lo que la estructura sufre de humedades y filtraciones de agua de
Iluvia que han ido deteriorando la estructura y las instalaciones interiores (enfermeria, chiqueros y
cuadras de caballos como dependencias afectadas principalmente). Actualmente, tanto el
Ayuntamiento, como los resultados obtenidos de la participacién ciudadana, la Plaza de Toros se
considera como un activo primordial, por lo que se debe de trabajar para terminar con la obra de
estabilizaciéon y consolidaciéon del resto de la plaza, ademés de adecuarla a la normativa vigente
(Reglamento Taurino, las leyes de espectaculos publicos, normativas de seguridad estructural y
funcional, etc.) en lo referente a dimensionado del graderio, nimero de vomitorios, puertas de acceso,
servicios sanitarios, enfermeria, corrales, etc.

Esta linea de actuacion consiste en renovar la plaza de toros para crear un espacio multifuncional

¢ Renovacién de la Plaza de Toros. La rehabilitacién de la plaza de toros se hara en dos
fases:

o Primera Fase: Consolidacion. Esta fase conllevara la continuacién de los trabajos de
consolidacién comenzados en los aflos previos que consistieron en la consolidaciéon
del edificio actual. Se incluyen ademaés los trabajos de restauraciéon de los muros
principales, de los elementos de interés, como los muros de caballerizas, los
chiqueros, dejando el edificio en idéntico estado al que se encontraba antes de
iniciarse los trabajos, con lo que el funcionamiento de la plaza se veria habilitado de
nuevo, en las mismas condiciones que tenia el edificio en el pasado.

0 Segunda Fase: Rehabilitaciéon y ampliacion. Se trata de la fase decisiva donde se
decidira la estructura funcional definitiva del edificio. La idea es convertir la actual
plaza de toros en un Centro Multifuncional. En esta se tratard a la vez la
reconstruccion del graderio y la ejecucion de la andanada superior, de esta manera
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el aforo no se vera mermado en ningin momento. Se reorganizaran los accesos, se
adecuara el edificio a la normativa taurina resolviendo las carencias actuales, y
finalmente se realizara la ejecucion de la cubierta, que bien podra ser provisional o
definitiva, en funcion de los recursos disponibles. Esta fase, por la extension de sus
contenidos podria subdividirse en dos, dejando para una tercera y tdltima fase la
ejecucion de la cubierta de la Plaza de Toros.

e Programacion cultural en la que se organizan exposiciones de fotos y escultura,
conciertos de Jazz, flamenco y miusica clasica para servir como punto de atraccion de
personas hacia la Plaza de Toros.

Seleccion de las

Procedimiento de seleccion de operaciones. La definicion de operaciones se ajustaré fielmente

operaciones a los criterios relacionados con el OT6 para la promocién del turismo:
e Las lineas de actuacién en rehabilitaciéon y puesta en valor del patrimonio histérico,
arquitectonico y cultural, se realizaran en consonancia con planes supramunicipales o
regionales de ordenacién del patrimonio, desarrollo territorial y turismo.
Criterios basicos de priorizacién y admisibilidad:
e Creaci6n de mesas de trabajo con los agentes sociales y educativos para su participaciéon
en el proceso de puesta en valor.
e Licitacion de las operaciones atendiendo a criterios de innovacion, accesibilidad y
sostenibilidad.
Areas del 1. Areas de Infraestructuras del Ayuntamiento de La Linea de la Concepcién, como impulsor
Ayuntamiento i
y agentes 2. Areas de Urbanismo, Festejos, Cultura del Ayuntamiento
involucrados
Beneficiarios  Area de Infraestructuras del Ayuntamiento de La Linea de la Concepcién
Presupuesto 2.400.000 €
estimado

Sinergias con
otras LA

Esta linea de actuacion servira para crear un centro de atraccién de personas, por lo que se tendra en
cuenta en la planificacién de las operaciones de la linea de actuacion “LA2. Movilidad y accesibilidad
multimodal”.
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OE 6.5.2. Acciones integradas de revitalizacién de ciudades, de mejora del entorno urbano y su medio

ambiente

Sehatrincluido dos lineas de actuacion vinculadas a este objetivo, la primera se enfoca en la regeneraciéon

integral de areas urbanas degradadas y la segunda al aumento de zonas verdes para crear areas de
esparcimiento en la ciudad y contribuir a una mejora de la calidad del aire en la ciudad.

Linea de
Actuacion

LA5. La Linea Revitaliza

OE POCS

OEG652. Acciones integradas de revitalizaciéon de ciudades, de mejora del entorno
urbano y su medio ambiente (OT6)

Objetivo de la
Linea de
actuacion

1. Regeneracion de las zonas de los alrededores de la Plaza de Toros y La Atunara
2. Aumento de zonas verdes
3. Revitalizar el espacio puablico

Justificacion

Descripcion

Existen dos areas de la ciudad con alto potencial para su rehabilitacién:

(1) El Tonelero. La Atunara, antiguo asentamiento de pescadores, tiene gran potencial turistico
al tener gran valor patrimonial y etnologico, representado en el documento en color rojo (derecha
del mapa). Actualmente es uno de los principales simbolos de identidad de La Linea, pero su imagen
esta dafiada por ser una zona de gran marginalidad y degradacion social que se ve favorecida por la
pérdida de recursos en el sector pesquero y la desconexién con el casco urbano, asi como el
desarrollo urbanistico propio de las barriadas marineras del Mediterrdneo. Ademas hoy en dia es un
punto estratégico para el contrabando con Gibraltar.

(2) Area urbana que une La Plaza de Toros
con la zona norte de la ciudad. Surge como una
actuaci6on complementaria a las Lineas de Actuaciéon
LA2 “Movilidad y accesibilidad multimodal” y “LAS8.
Impulso y dinamizacién del comercio en La Linea”.
La rehabilitacién integral de esta &4rea presenta
grandes oportunidades para mejorar la accesibilidad
y conexidn con la zona Sur de la ciudad.

La Plaza de Toros supone un punto de enlace entre el
centro histérico y los nuevos desarrollos turisticos al
norte del término municipal. En el PGOU de los afios
80 ya preveia una avenida de gran anchura que
conecte la futura SGV8 (una de los dos autovias de
acceso a la ciudad a desarrollar por la Junta de
Andalucia) con el centro de la ciudad.

Este tramo Norte — Sur aparece en el mapa en color -
naranja. La prolongacion de este tramo hasta la Plaza l

de Toros, viene representado en el plano con color
rojo (centro del mapa).

Con motivo de la inminente ubicacion de distintas
equipaciones locales en la zona norte de la ciudad
(como los Juzgados), se plantea la rehabilitacion
integral del vial que une la SGV8 con La Plaza

de Toros. Quedaria formado asi un eje Norte —

Sur que complementaria a la LA2.

Esta linea de actuacion contempla dos operaciones localizadas en distintos puntos de la ciudad, pero
de vital importancia para la revitalizacion de La Linea y la interconexion del casco urbano con sus
barriadas historicas. Consiste en la regeneracion integral de La Tunara y la zona que rodea la Plaza
de Toros, donde se proponen intervenciones de distinto caracter, como urbanizacién, plantacion de
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arbolado, alumbrado, etc.
OPERACION 1: REVITALIZACION DEL TONELERO. LA ATUNARA

Se propone una operaciéon de apertura urbanistica de la Atunara, barriada pesquera en riesgo de
exclusion social. Para ello, se pretende llevar a cabo una prolongaciéon del paseo maritimo de
Levante hasta la playa del Tonelero, culminando en el Puerto pesquero del citado barrio. Esta
actuacion conllevaria una puesta en valor y revitalizacion del citado barrio etnolégico y conllevaria
una serie de mejoras en cuanto a accesibilidad, eficiencia energética y creaciéon de espacio publico y
zonas verdes. Este proyecto es de titularidad municipal aunque el area de intervencion, por situarse
junto al mar, corresponde a Demarcaciéon Provincial de Costas del Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente.

OPERACION 2: REVITALIZACION DE LA ZONA DE LA PLAZA DE TOROS

Mediante esta operacion urbanistica se pretende revitalizar el area circundante a la propia plaza de
toros, asi como el ya mencionado eje Norte — Sur, que conllevaria una adecuacién urbana que
salvaria las barreras arquitectonicas y de accesibilidad, ademas de una generacién de espacio
publico y zonas verdes dotadas de instalaciones de alumbrado eficiente; y dotacién de mobiliario
urbano que favorezca el uso de dichos espacios.

Seleccién de
las

Procedimiento de seleccion de operaciones: La definicion de operaciones se ajustara
fielmente a los criterios relacionados con el OT6 siendo éstos los siguientes:

operaciones

e Las lineas de actuaciéon en rehabilitacion integral, se realizaran en consonancia con
planes municipales y supramunicipales de ordenacién del patrimonio, desarrollo
territorial y urbano.

e La dotacién de equipamiento de las dependencias municipales, en particular del
equipamiento relacionado con la red de saneamiento de agua y con los residuos, sera
accesoria y estara supeditada a su necesidad para la puesta en marcha de estrategias
de desarrollo urbano integrado en areas urbanas que se hayan identificado. La simple
dotacién de equipamiento no seré financiable.

Criterios basicos de priorizacion y admisibilidad:

e Concurso de ideas para la seleccién de operaciones.

e Realizacion de una mesa de trabajo con las asociaciones de vecinos y grupos de accién
local para la definicion de operaciones y el establecimiento de prioridades.

e Para la priorizacién de operaciones se seguiran criterios de accesibilidad, eficiencia y
desarrollo sostenible.

Areas del 1. Areas de Urbanismo e Infraestructuras del Ayuntamiento de La Linea de la Concepcién
Ayuntamiento . . .

e 2. Asociaciones de vecinos, grupos sociales y ONG

involucrados

Beneficiarios  Area de Infraestructuras del Ayuntamiento

Presupuesto 2.800.000 €

Sinergias con
otras LA

Esta linea de actuaciéon complementaria a las Lineas de Actuacion LA2 “Movilidad y accesibilidad
multimodal” y “LLA8. Impulso y dinamizaciéon del comercio en La Linea”. Ademas, generara espacios
urbanos dindmicos para disminuir la marginalidad social de La Atunara.
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Linea de
Actuacion

LAG6. Por un aire limpio

OE POCS ...

OE652. Acciones integradas de revitalizaciéon de ciudades, de mejora del entorno urbano y
su medio ambiente (OT6)

Objetivo de la
Linea de
actuacion

1. Disminuir la contaminaciéon atmosférica de La Linea
2. Aumentar el arbolado y las zonas verdes

Justificacion

De acuerdo a los estindares de la OMS, la presencia de PM10 en el aire no debe superar los 20
microgramos por metro cibico. En 2014, la Linea de la Concepcidén, tuvo una media de 33 microgramos
de PM 10. El principal origen de las particulas PM 10 son las emisiones antropogénicas relacionadas con
el trafico y el origen natural.

Actualmente, La Linea no dispone practicamente de zonas verdes, que ayudarian a mitigar el impacto
ocasionado por los niveles de contaminacion atmosférica actual. En el afio 2001, en La Linea habia un
total de 78.371 m2 de zonas verdes. En el aho 2015, esa superficie ha aumentado considerablemente,
hasta alcanzar 192.622 m2, esto es un incremento del 145,8%. No obstante, si este valor se calcula por
habitante el ratio de zonas verdes es de 3,05 m2 /hab, cifra muy inferior a la proporciéon de zonas verdes
establecidas en los estdndares recomendados por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), que son de
10 a 15 metros cuadrados por habitante.

El marco normativo de aplicacion existente en relacion a una serie de contaminantes atmosféricos, asi
como el mayor conocimiento sobre su impacto en la salud, imponen la necesidad de reforzar las medidas
encaminadas a mejorar los niveles de calidad del aire en la ciudad. El Plan de Calidad del Aire Municipal
respondera a un principio integrador, en cuanto a que sus medidas no se limitaran a acciones directas
sobre las fuentes de emision sino que ademaés incluiran (en la medida que sean viables en el municipio),
acciones para lograr integrar las consideraciones relativas a la calidad del aire en otras politicas
municipales (desde la fiscal, pasando por la urbanistica a la de educacion).

Descripcion

Esta linea de actuacion se enfoca en reducir los niveles actuales de contaminaciéon atmosférica a
través del desarrollo de un Plan de Calidad del Aire que contemplen medidas preventivas y
correctoras, como la ampliacion de espacios verdes en la ciudad.

e Desarrollo del Plan de Calidad del Aire que incluya objetivos y operaciones para
disminuir la contaminacién atmosférica, asi como la coordinacién de incidencias y un plan de
control y vigilancia del cumplimiento de los compromisos y objetivos adoptados. Se tendran en
cuenta el desarrollo de eventos de comunicaciéon y campafas informativas del Plan a los
diferentes entes y organismos implicados o areas del Ayuntamiento involucradas.

e Medidas preventivas: que podran contar, entre otras medidas, la regulaciéon de la velocidad
del trafico y otras medidas, como el fomento de la movilidad sostenible que ya han sido
contempladas en la Linea de Actuacion “LA2. Movilidad y accesibilidad multimodal”

e Medidas correctoras: Creacion, gestion y promocién de la Infraestructura y Espacios Verdes
de La Linea. Se tendra en cuenta la Ordenanza Municipal de Zonas Verdes y Espacios Naturales
en cuento a la implantacion de las nuevas zonas verdes y protecciéon de las mismas, asegurando
que los espacios existentes y los nuevos tengan una calidad suficiente para garantizar el uso y
disfrute por parte de los ciudadanos, cumpliendo las funciones territoriales, dotacionales y
ambientales.

Selecciéon de
las
operaciones

Procedimiento de seleccion de operaciones. La definicién de operaciones se ajustara fielmente
a los criterios relacionados con el OT6 para mejora y mitigacion de la contaminacién atmosférica:

e Para garantizar los objetivos de calidad del aire atmosférico, se tendrd en cuenta los
requerimientos de la Ley 34/2007, de 15 de noviembre, de calidad del aire y proteccion de la
atmosfera y el Decreto 239/2011, de 12 de julio, por el que se regula la calidad del medio
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ambiente atmosférico y se crea el Registro de Sistemas de Evaluacion de la Calidad del Aire
en Andalucia.

Criterios basicos de priorizacion y admisibilidad:

e Proceso interno para la seleccion de las operaciones que se van a realizar, en base a la
legislacion vigente.

e Proceso de consulta publica para la priorizacion de actuaciones de control de la
contaminacién a implantar.

Areas del 1. Area de Medio Ambiente del Ayuntamiento de la Linea de la Concepcién
Ayuntamiento licia local. A d bani f del :

y agentes 2. Policia local, Area de Urbanismo e Infraestructuras del Ayuntamiento
involucrados

Beneficiarios  Area de Medio Ambiente del Ayuntamiento

Presupuesto 1.100.000 €

estimado

Sinergias con
otras lineas
de actuacion

Esta actuacion genera grandes sinergiascon las medidas que se van a aplicar en la linea de actuaciéonn
“LA2. Movilidad y accesibilidad multimodal”. Cuanto mejor resultado de estas operaciones, menor se
utilizara el coche, por lo que la contaminacion atmosférica se vera reducida.
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Objetivo Tematico 9: Regeneracion fisica, economica y social de areas
degradadas

OE9.8.2. Regeneracion fisica, econémica y social del entorno urbano en areas urbanas desfavorecidas a
través de estrategias urbanas integradas.

Hay dos lineas de actuacién orientadas a este objetivo, orientadas a mejorar la calidad de vida de personas
en riesgo de exclusion, facilitando su integracion social a través de programas socioeducativos y de
atencion sanitaria y promocion del comercio local.

Linea de
Actuacion

LA7. Programa socioeducativo y de emergencias sociales

OE POCS

OE982. Regeneracion fisica, econémica y social del entorno urbano en areas urbanas
desfavorecidas a través de Estrategias DUSI (OT9)

Objetivo de la
Linea de
actuacion

1. Inclusidn social
2. Reduccion del absentismo escolar
3. Aumentar la cobertura social ante situaciones de emergencia

Justificacion

Descripciéon

El municipio de La Linea de la Concepcién, por sus caracteristicas geograficas (ciudad fronteriza),
demograficas (gran ntimero de personas mayores), econémicas (elevado namero de desempleados
estructurales, trabajadores en economia sumergida y personas trabajadoras en situacién de pobreza) o
sociales (personas en situacién o riesgo de exclusién social, drogodependientes en activo, minoria étnica
gitana, transetntes, personas sin hogar, ex reclusos), tiene gran necesidad de proyectos de indole social.

Actualmente, el Ayuntamiento junto con la Junta de Andalucia ha desarrollado programas de
rehabilitacion de viviendas, de ayudas para el alquiler para aquellas familias que viven en chabolas o
infraviviendas, de alfabetizacién y erradicacion del absentismo escolar, prestaciones municipales que
inciden de manera directa en factores que determinan la exclusion educativa: becas comedor, aulas de
apoyo escolar, actividades de prevencién, escuela de padres, programas dirigidos a la prevencion de
problemas de salud con los diferentes colectivos: menores, mujeres, mayores, programas de atencién
dirigida ala reduccion al consumo de drogas, etc.

No obstante, hay mucho trabajo todavia por realizar. Por un lado, dada las caracteristicas sociales, se
producen frecuentes incidencias en los Servicios Sociales fuera de los horarios laborales de los Centros y
recursos socio-sanitarios habitualmente disponibles, lo que podria calificarse como “emergencias sociales.

Por otro lado, la Concejalia de Servicios Sociales viene desarrollando desde 1994 diferentes actuaciones en
cuanto al Absentismo Escolar en la ciudad, con la ejecuciéon del Programa Municipal de Absentismo
Escolar en colaboracion con los Centros Educativos, el Servicio de Inspeccion Educativa y la Policia Local.
Aunque, como queda reflejado en el apartado de diagnoéstico, en los Gltimos afos, el nimero de casos ha
aumentado. Estas cifras arrojan una conflictividad social que se debe trabajar desde distintos angulos, por
lo que es necesario de programas multidisciplinares que ayuden a la insercion de los mas jovenes en el
sistema educativo.

Esta linea de actuacion se basa en dos programas que pretenden reforzar a los programas sociales actuales,
el primero consiste en la creacién de un recurso hasta ahora inexistente y que se llamar4 Equipo Municipal
de Emergencias Sociales (EMES) y el segundo es la apuesta firme del Ayuntamiento para prevenir y
reducir el absentismo y el abandono escolar prematuro.

Equipo Municipal de Emergencias Sociales (EMES):

Surge para atender situaciones de abandono, desorientaciéon y/o desproteccién en general que viven unos
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colectivos determinados, como pueden ser personas desorientadas que deambulen por las calles,
fundamentalmente enfermos mentales cronicos sin alojamiento ni tratamiento estable, poblacion
inmigrante o transedinte sin medios econémicos ni alojamiento, personas sin hogar, mujeres victima de
violencia de género (con o sin hijos), victimas de la trata de personas y sus familias (especialmente si entre
ellos se encuentran menores), personas mayores o con enfermedad mental que sufren alguna incidencia en
su domicilio o fuera del mismo, y que han de ser atendidas con inmediatez (caidas, crisis, situaciones
estresantes, etc.). El sistema se basa en:

e Proporcionar informacion telefonica ante llamadas de urgencia o emergencia, derivando a los
recursos necesarios o coordinando con el informante las actuaciones necesarias hasta la
realizacion de la intervencion minima in situ por los recursos competentes.

e Intervenir en todas aquellas situaciones de emergencia social, tanto individuales, familiares
como colectivas, producidas en la via ptblica, en domicilios particulares, o en cualquier otro
lugar del municipio de La Linea, en especial en lo referente a las Personas Sin Hogar.

e Intervenir de forma coordinada en Grandes Emergencias con otros servicios de respuesta
inmediata ante esas situaciones (Policia Local y Nacional, Bomberos, Proteccion Civil,
Emergencias Sanitarias, etc.)

Programa INTEGRA de absentismo escolar

El Programa abarca a los alumnos matriculados en los 19 Centros de Ensefianza Infantil y Primaria y a los
alumnos de los 6 Centros de Ensefianza Secundaria y dara continuidad a los programas que se vienen
implantando hasta ahora (centrado en el menor, la familia, la escuela y el entorno social) pero que
incluyen diferentes programas piloto que permitirA a los centros el desarrollo de programas
experimentales y de innovacion educativa:

e  Propiciar la madurez del alumnado, mejorando su competencia personal, social y pre-laboral,
como forma de preparacién para la vida adulta.

e  Reducir el absentismo con una oferta educativa adaptada a las necesidades e intereses de este
alumnado.

e Recibir apoyo psicopedagobgico del centro, y realizar un seguimiento del rendimiento del
alumnado, asi como los casos de conducta disruptiva o violenta.

Seleccion de
las
operaciones

Areas del
Ayuntamiento
y agentes
involucrados

Procedimiento de seleccion de operaciones: La definicién de operaciones se ajustara fielmente a los
criterios relacionados con el OT9 siendo éstos los siguientes:

e Se tendran en cuenta las orientaciones generales indicadas por la Autoridad de Gestion
respecto a la necesidad, en su caso, de un Plan de Accién Local y/o de un diagnostico
socioeconémico de los grupos objeto y de las infraestructuras existentes y necesarias.

Criterios basicos de priorizacién y admisibilidad:

e Creacién de mesas vecinales y se contara con agentes clave en el disefio de las operaciones
concretas y se analizara con ellos la oportunidad de elaborar una hoja de ruta de los
programas

1 Area Servicios Sociales del Ayuntamiento de La Linea de la Concepcién.
2. ONG y otros agentes locales
3. Policia Local y Nacional, Bomberos, Proteccion Civil, Emergencias Sanitarias
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Beneficiarios  Area Servicios Sociales del Ayuntamiento de La Linea de la Concepcion.

Presupuesto 1.312.500€

Sinergias con N/A
otras LA
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Linea de

LAS8. Impulso y dinamizacién del comercio en La Linea

Actuacion

OE POCS OE982. Regeneracion fisica, econémica y social del entorno urbano en areas urbanas
desfavorecidas a través de Estrategias DUSI (OT9)

Objetivo de 1. Evitar el declive comercial de la zona centro frente a las grandes superficies comerciales

la Linea de 5. C i6n d 0 abiert

actaaciéon . Creacion de un comercio abierto

Justificacion Como se ha visto durante el diagnéstico, el motor econémico de La Linea se halla en el comercio y

el sector servicios, siendo el Mercado de la Concepcion y alrededores el principal generador de
actividad comercial de la ciudad.
El mercado de la Concepcion, data del 1882, afio en el que se produjo la inauguracion del edificio.
Alo largo de sus mas de 120 afios de historia ha sido reformado y ampliado en diversas ocasiones.
El estado de deterioro actual del Mercado de la Concepcioén, hace que éste no cumpla la normativa
vigente de edificacion y salubridad y ha conducido al cierre de un gran nimero de puestos en el
mercado (disminucion del 35%) repercutiendo en la merma econémica del mismo y, a su vez, en el
comercio del centro la ciudad, principal fuente econémica de la ciudad.

Descripcion  Esta linea persigue potenciar el tejido empresarial local de la zona centro, a través de la

Seleccion de
las
operaciones

rehabilitacion del mercado y facilitando a los autéonomos y a los pequefios empresarios de
diferentes sectores, el acceso a un nuevo canal de venta para comercializar sus productos y servicios
en internet de forma conjunta.

Los puntos a tener en cuenta y que definen un centro comercial abierto en un centro urbano son:

¢ Regeneracion del Mercado de la Concepcidén. Se propone conservar integramente
los accesos actuales del mercado, incluyendo el cuerpo central y las fachadas norte y sur.
La regeneracion sera un proyecto de tipo integral, en el que se tendran en cuenta
cuestiones de accesibilidad como de eficiencia energética. Se mantendra, por tanto el
volumen del Mercado original. Se pretende que tras la rehabilitacion del edificio, éste
cuente con un espacio diafano central de doble altura que ponga en valor las arquerias
catalogadas por la Junta de Andalucia. Por otro lado, la planta segunda podré funcionar
como un ente independiente que podra funcionar en horario diferente al horario actual,
pudiendo repercutir dicha ampliacién de horarios en la revitalizaciéon de toda la zona
centro-econémica

e Revitalizacién de la zona comercial tanto del Mercado de la Concepcién como
del area urbana que lo rodea. Se busca unificar esfuerzos para revitalizar el comercio
de la ciudad, con una estrategia comin de marketing, que genere una identidad comtn
que permita dinamizar el comercio aprovechando sinergias y estrategias comunes.

o Disefio de una herramienta comdn de gestion comun: especializada de aspectos
de interés comtn como son la seguridad, la limpieza, la distribucién, etc. Para
ello, se habilitara un espacio web con productos y servicios de la ciudad con un
catalogo por categorias, en formato de catilogo tinico de productos u organizado
por subtiendas, apoyado por una tarjeta de fidelizacion y una estrategia comtn
de marketing.

0 Puesta en marcha de campafias de marketing conjuntas, dirigidas a incrementar
la capacidad de atraccion del flujo de clientes y crear sinergias entre los negocios.
Se promoveran, entre otras cosas, actuaciones puntuales que fomenten el
consumo (iluminacién del arbol y encendido de las luces de navidad, noche de la
moda, etc.) y se desarrollara una sehalética comercial con soportes informativos
para canalizar de manera facil y ordenada los flujos de potenciales clientes hacia
la zona de interés.

0 Creacion de una tarjeta de fidelizacion del cliente: acumulacion de puntos en los
distintos comercios para descuentos y ofertas especiales.

Procedimiento de seleccion de operaciones: La definicidon de operaciones se ajustara fielmente
a los criterios relacionados con el OT9 siendo éstos los siguientes:

o Se tendran en cuenta las orientaciones generales indicadas por la Autoridad de Gestion
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respecto a la necesidad, en su caso, de un Plan de Accién Local y/o de un diagnoéstico
socioeconémico de los grupos objeto y de las infraestructuras existentes y necesarias.

Criterios basicos de priorizacion y admisibilidad:

e Realizacion de una consulta ptiblica para decidir el uso de la segunda planta del
Mercado de la Concepcion.

e Creacion de licitacién publica para obra de rehabilitacion del mercado, teniendo en
cuenta criterios de accesibilidad y de eficiencia energética.

e Creacion de mesas sectoriales. Se contara con los agentes clave en el disefio de las
operaciones concretas y se analizara con ellos la oportunidad de elaborar una hoja de
ruta de asesoramiento que permita reforzar la competitividad del comercio, fidelizacion
de clientes y mejora del servicio.

Areas del 1 Areas de Infraestructuras y Comercio del Ayuntamiento de La Linea de la Concepcién, como
Ayuntamient impulsor

oy agentes P . .

involucrados 2 Area responsable de la gestion del Mercado del Ayuntamiento

Beneficiarios  Area de Infraestructuras del Ayuntamiento de La Linea de la Concepcién

Presupuesto  4.159.500 €

estimado

Sinergias Esta actuacion genera grandes sinergiascon las medidas que se van a aplicar en la linea de actuaciénn

con otras LA

“LA2. Movilidad y accesibilidad multimodal”. La peatonalizacién de las calles adyacentes produciri
un menor uso del coche y un mayor ntimero de peatones por lo que el comercio se vera impactado
positivamente.

6.4 Cronograma de las actuaciones y senda financiera

La senda financiera y el calendario de las lineas de actuaci6n son:
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oT2

1.893.750 10,10%

Promover las TIC en estrategias DUSI a través de
OE233. actuaciones en Administracion electronicay 1.893.750 € 215.150 € -€ FAENEES FAENEDES 615.150 € 633.150 €

smart cities

'
[ 75.750 €

4.593.750 24,50%

Fomentar la movilidad urbana sostenible 3.300.000 € 222.000 € -€ 622.000 € 983.750 € 322.000 € 575125 € 575125 €

3.168.000 €
132.000 €

1.293.750 € 205.000€ 1.088.750 €

Mejorar la eficiencia energética y aumento de
energia renovable en las areas urbanas

1.242.000 €

51.750 €
6.562.500 €

Promover la proteccion, fomento y desarrollo del
patrimonio cultural y natural de las areas urbanas, 2.500.000 € 325.000 € 425.000 € 725.000 € 1.025.000 €

en particular las de interés turistico

2.400.000 €
100.000 €

4.062.500 € 1.454167€ 210.055€ 829.112 € 315.000€ 1.254.167 €

Acciones integradas de revitalizacion de ciudades,
de mejora del entorno urbano y su medio ambiente

2.800.000 €
1.100.000 €

162.500 €
5.700.000 €

Regeneracion fisica, econémicay social del
entorno urbano en areas urbanas desfavorecidas 5.700.000 € 202.500 € 3.472.786 € 372.543 € 413.043 € 413.043 € 413.043 € 413.043 €
através de Estrategias DUSI

1.312.500 €

4.159.500 €

228.000 €

TOTAL PLAN DE IMPLEMENTACION ESTRATEGIA DUSI 18.750.000 € 639.650 € 3.472.786 € 3.193.860€ 3.335.748€ 2.904.305€ 2.961.318€ 2.242.335€

15.000.000 € 511.720 € 2.778.229€ 2.555.088€ 2.668.598€ 2.323.444€ 2369.054€ 1.793.868 €

3.750.000 € 127.930 € 694.557 € 638.772 € 667.150 € 580.861 € 592.264 € 448.467 €




Anexo 1. Resultados participacion

ciudadana

Resultados encuesta on-line:

Las principales preguntas y conclusiones se recogen a continuacion:
Pregunta 1: {Qué vision deberia de tener la ciudad?

Respuesta 1:

Ciudad con el centro libre de trafico
motorizado

Otros K] |

Ciudad eficiente con servicios publicos de

referencia

Referente medioambiental y lider en 8
sostenibilidad

Ciudad generadora de empleo 169

Referente turistica, de ocio y comercio Kol

Pregunta 2: {Cual es el principal activo de la ciudad?

Respuesta 2:

Calidad del espacio publico

Oferta de ocio y cultura -

Relacion adecuada del tamaiio ciudad
poblacién

Otros -
Calidad de vida - 137
Turismo, comercio y hosteleria - 274

Cercania de Gibraltar - 443

0 100 200 300 400 500

Pregunta 3: {Cual es el principal problema de la ciudad?

Respuesta 3:

Alta presencia de coches y problemas de trafico
Desaparicion del comercio en el centro

Problemas de accesibilidad

Contaminacion atmosférica

Otros

Falta de emprendimiento e inversion en innovacion
Falta de zonas verdes

Barrios o zonas con personas en riesgo de exclusion
Falta de oferta turistica cultural

Falta de oportunidades laborales
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Pregunta 4: ¢Cual es el principal problema de su barrio?

Respuesta 4:

Problemas de accesibilidad y
barreras fisicas

Vivienda deteriorada
Elevada presencia de trifico

Falta de centros sociales

Personas enriesgo de
exclusion

Problemas de ruido

Falta de infraestructuras para
peatones y bicicletas

Mal funcionamiento del
transporte publico

Otros

Falta de zonas verdes -
Paseos

Espacio piblico deteriorado l 404

Pregunta 5: {Cuiles son las actuaciones mas relevantes a realizar en la ciudad en materia
econOémica?

Respuesta 5:

@ Muy importante @ Importante @ Poco importante H Nada importante

550

400 -
350
300 -
250 -
200 -|
150 -|
100 |

50 -|

0k P — ] - T Z
Fomento del comercio Fomento de iniciativas ( I i i6 ion del
empresariales empleo

Pregunta 6: /Cuales son las actuaciones mas relevantes a realizar en la ciudad en materia
medioambiental y en materia de regeneraciéon urbana?
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Respuesta 6:

& Muy a @ Poco @ Nada

s8¢

publico ¢ infraestructuras
peatonales y ciclistas

Pregunta 7: ¢Cuales son las actuaciones mas relevantes a realizar en la ciudad en materia
social?

Respuesta 7:

@ Muy importante @ Importante @ Poco importante E Nada mportante
600 -
550 -

350

250

150

100 -

20

3

4

Mejora de la accesibilidad Ayudas sociales Mejora de la calidad de Falicitar el acceso a Mejorar la percepcion de
vida de personas nuevas tecnologias seguridad ciudadana
mayores
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Talleres sectoriales

Los participantes y las principales conclusiones de los talleres sectoriales se recogen a continuacion:

TALLER SECTORIAL 1: COMERCIO Y MERCADO

Participantes:

Instituciones (Ayuntamiento La Linea de la Concepcién)

Concejal Delegado de Comercio

Partidos politicos
e Partido Socialista Obrero Espaiol

Asociaciones y grupos sociales
Asociaciéon Comerciantes Mercado
Asociacion ALAHO

Director de Mercado

La Linea 100x100

Principales conclusiones:

Concejal Delegado de Participaciéon Ciudadana
Concejal Delegado de Igualdad, Mercado y Consumo

Concejal delegado de Obras e Infraestructura, Playas, Limpieza, Jardines y Mantenimiento Urbano

Aspecto Problemas Priorizacion de actuaciones
Comercio Mercado Municipal obsoleto, siendo este  Dinamizar e implantar un Centro Comercial Abierto
un BIC ( Bien de Interés Cultural ),
donde existen deficiencias de diversa
indole ( falta de personal, problemas de
electricidad, saneamientos, falta de
limpieza, falta de seguridad, problemas
con camaras frigorificas
Potenciar el Mercado mediante un Mercado rehabilitado
Problemas de alrededor de mercado, Creacion de plazas de aparcamiento.
como falta de aparcamiento, mal acceso
al mercado, venta ambulante sin control ., .
Extension de las zonas peatonales ya existentes.
Planificacion PGOU desfasado Sin actuacion relevante
de la ciudad
Turismo Mala calidad de las playas Sin actuacion relevante
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TALLER SECTORIAL 2: CULTURA Y PATRIMONIO HISTORICO

Participantes:

Instituciones (Ayuntamiento La Linea de la Concepcién)

e Concejal Delegada de Participaciéon Ciudadana

e Concejal Delegado de Empleo y Cultura
e Concejal Delegado de Festejos

Asociaciones y grupos sociales

e Pena Flamenca Linense

e Museo Taurino Pepe Cabrera

e Proteccidon Historica LinensE

e Asociacion Astronémica Luz Cero
e La Linea 100x100

Atunara Vive

Asociacion Belenista Linense
Cofradia de Pescadores de La Linea
Brokers Seguros, Agal Seguros

Principales conclusiones:

Aspecto

Patrimonio y

Problemas

Falta de sedes Sociales para la difusién de

Priorizacién de actuaciones

Rehabilitaciéon de la actual plaza de toros, potenciandola
como edificio multicultural, donde se incluya la pena
flamenca y el museo taurino asi como la creaciéon de un
centro de interpretacion de estas artes, y multidisciplinar

cultura la cultura para albergar eventos de diversa indole
Rehabilitacién y potenciar el mercado municipal, asi como
implantar un Comercio Abierto
Zonas Turisticas degradadas (playas Potenciar los atractivos turisticos de la ciudad (Ruta de los
fuerte Santa Bérbarga Ruta dell)osy > Bunkers, Flamenco, Museo Taurino, etc.)
Turismo . i
Bunkers, pinturas rupestres), y no se
potencia el turismo en la zona
Desconexién y exclusion de zonas de la Fomentar el potencial de las barriadas de exclusion social
ciudad, donde no se valora el potencial con escuelas talleres.
que presentan estas barriadas = -
(denominacién de origen de la atunara Conectar las zonas de exclusion social con zonas peatonales
. s ] . o e . .2
Exc.lusmn conocimiento del arte de la pesca, cultura  © carriles bicis, para su integracién en el casco urbano
social etnologica, recuperacion de calles
peatonales)
Falta de Vigilancia en zonas de exclusién, ~ Sin actuacion relevante
no existe video vigilancia
Falta de educacién civica (excrementos Dotar a cada barriada de un lugar para la deposiciéon de
Civismo . Lo T excrementos de origen animal
de animales domésticos en via publica)
e Falta de aparcamiento ptiblico y zonas Sin actuacion relevante
Movilidad
verdes
Eficiencia Contaminacién Luminica, la que existe Sin actuacion relevante
Energética no es eficiente
I+D Falta de fomento de la Ciencia y Sin actuacion relevante

Tecnologia
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TALLER SECTORIAL 3: MOVILIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Participantes:
Instituciones

Concejal Delegado de Servicios Sociales y Deporte

Teniente Alcalde de Contratacion, Patrimonio, Pesca, Juventud, Vivienda y Cementerio

Concejal Delegado de Obras e Infraestructura, Playas, Limpieza, Jardines y Mantenimiento Urbano
Concejal Delegado de Participacion Ciudadana

Concejal Delegado de Sanidad y Medio Ambiente

Asociaciones, fundaciones, ONG, y grupos sociales

ONCE

ASANSULL

Los Locos del Parque

e Laboratorio Urbano del Bicicleta
e Urbanos La Linea

e La Linea 100x100

Principales conclusiones:

Aspecto Problemas Priorizacion de actuaciones

Barreras Fisicas en el acerado (poste de luz,
farolas, pivotes para evitar el aparcamiento),
sobrecarga de mesas y sillas de comercios
hosteleros en vias peatonales. asi como

Accesibilidad desniveles del piso sin sefializacion, acerado
estrecho.

Peatonalizacion de calles que eviten
barreras fisicas asi como el acerado
estrecho.

Mala accesibilidad a las infraestructuras

piiblicas Sin actuacioén relevante

Documentacién Pablica del Ayuntamiento de  Facilitar al ciudadano el acceso a la

Informaci(’)n. y dificil acceso al ciudadano y dificil lectura. documentacién publica del ayuntamiento.
transparencia

Falta de carteleria informativa. Sin actuacion relevante

Barriadas desconectadas que crean guetos. Insertar barriadas en exclusion social.
Social

Falta de formacion del personal trabajador y . .y

P Sin actuacidn relevante

tecnico.

Escaso y deficitario transporte ptblico, con Mejorar el servicio de autobuses, haciendo

escasa o nula accesibilidad. que sean mas accesibles a la ciudadania.
Movilidad Falta de carril bici y fomento de la bicicleta. Creacién de més carriles bici que conecten a

la ciudad.
No se prioriza la movilidad sostenible.
Mal estado del pavimento de las calles. Sin actuacién relevante
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Falta de aparcamiento publico.

Sin actuacion relevante

No existe una buena normativa de trafico.

Sin actuacion relevante

Falta de aparcamiento publico.

Sin actuacioén relevante

No existencia de un punto limpio que evite el

arrojo de muebles y escombros en
contenedores de residuos solidos urbanos.

Creacion de un punto limpio

Falta de papeleras.

Sin actuacion relevante

Falta de Educacion Civica (excrementos de
animales domésticos en via ptblica).

Educacion y formacion sobre aspectos de

Medio sostenibilidad, medio ambiente y civismo.
ambiente

Falta de educacién ambiental.

. Cambio de iluminacién a una mas eficiente
Falta de Iluminacién. e
energeticamente.
Pésimo disefio del arbolado en la ciudad. Sin actuacion relevante
Falta de limpieza de los contenedores de . .
. P Sin actuacion relevante

residuos solidos urbanos.

Falta de estudios epidemioldgicos. Sin actuacion relevante

Miedo social y politico al cambio de modos. Sin actuacion relevante
Otros

Falta de mobiliario urbano.

Sin actuacion relevante

Falta de zonas de esparcimiento y zonas
cardiosaludables.

Habilitar zonas de esparcimiento y zonas
cardiosaludables.
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TALLER SECTORIAL 4: TIC E INCLUSION SOCIAL

Participantes:
Instituciones

e Concejal Delegado de Participacién Ciudadana
e Teniente Alcalde de Contratacién, Patrimonio, Pesca, Juventud, Vivienda y Cementerio

Partidos politicos

e Partido Socialista Obrero Espaiiol

Asociaciones y grupos sociales

e LaLinea 100x100
e Asociacion Betel

Centro Contigo

) Coordinadora Despierta

Principales conclusiones:

Aspecto Problemas Priorizacion de actuaciones
Brecha Digital en zonas de exclusion social, no Disminucion de la brecha digital,
existencia de una APP municipal para gestion de acercamiento de los TIC a colectivos
documentos, no existen puntos WIFI en zonas de desfavorecidos.

. . exclusidn, no existen salas municipales por

Brecha Digital barriada de acceso a tic, no se potencia la
interaccion de los ciudadanos con el
ayuntamiento.

Transporte puablico deficitario, no ecolégico. Sustitucién del parque moévil a uno més
efectivo y ecoldgico.
Falta de zonas peatonales, la ciudad no esta Peatonalizar calles que comuniquen
oys comunicada por zonas peatonales. diferentes barrios.

Movilidad p p
Falta de acondicionamiento viario (limpieza, Sin actuacion relevante
alcantarillado, iluminaci6n, asfalto deteriorado).

Falta de Educacion Civica (excrementos de Sin actuacion relevante

animales domésticos en via publica).

No se potencia la reinsercion laboral en zonas de Potenciar la educacion en centros

exclusion, gran porcentaje de paro. escolares y escuelas taller para el civismo
y reinsercion laboral.

Absentismo escolar en zonas de exclusion. Control del absentismo escolar.

Social Apoyo a colectivos desfavorecidos, violencia de Sin actuacion relevante

género, drogodependientes, familias con

necesidades especiales, a menores y mayores.

Narcotrafico.

Sin actuacion relevante

No existencia de albergue.

Sin actuacion relevante

Falta de instalaciones socioculturales,

equipamiento para el ocio y deporte, alternativas

para la juventud.

Dotacion de espacios socios culturales y
deportivos.
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Taller transversal

Los participantes y las principales conclusiones del taller sectorial se recogen a continuacion:

Participantes:

Instituciones

Asociacion Cultural de Teatro la Trouppe
Concejal Delegado de Mercado
Concejal Delegado de Empleo y Cultura

Concejal Delegado de Turismo, Actos Pablicos y Gestion de Eventos

Concejal Delegado de Participacion Ciudadana
Concejal Delegado de Impulso y Desarrollo Urbano

Partidos politicos

Asociaciones, fundaciones, ONG, y grupos sociales

Principal

Ciudadanos La Linea
Partido Socialista Obrero Espaiiol

Centro Contigo

Fundacién Secretariado Gitano
Escuela Taurina Linense

Asociacion Los Locos del Parque

Coral y Orquesta Ciudad de La Linea
Coordinadora Despierta

Distrito 4 Consejo Local Participaciéon Ciudadana
Patrimonio Hist6rico Linense

Banco de Alimentos Esperanza de Vida
Asociacion Betel

Asociacion Cultural Radio Vida
Asociacion de Mercado

es conclusiones:

Principales puntos a tener en cuenta

Medio
ambiente

Aumentar las zonas verdes en el municipio.

Planeamiento de arbolado que sea eficiente en la eliminacién del CO2

Mejora del tendido eléctrico asi como del alcantarillado, ambos deficientes.

Movilidad

La flota de autobuses es poco eficiente y ecoldgica, se deberia Peatonalizar el centro y uso de tranvias.

Mayor acceso a la ciudad desde la entrada situada en la carretera del higuerén hacia la plaza de toros.

Social

Falta de apoyo a los clubs deportivos, incidiendo que las personas en riesgo de exclusién no pueden acceder

a ellos.

Plan para evitar el absentismo escolar mediante las nuevas tecnologias a nivel local, fomentando de esta

forma el acceso a la cultura.
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Rehabilitacion de las zonas de las barriadas degradadas, abrir esas zonas para evitar la formacion de
guetos, y dotarlas de mas vigilancia e iluminacion.

Patrimonio
y cultura

La Escuela Taurina Linense aporta proyectos pero no solvencia econdmica para llevarlos a cabo, existiendo
falta de apoyo a esta entidad tanto en lo econémico como un sitio fisico para desarrollar su actividad.

La Coordinadora Despierta destaca la no firma de convenios con cuantia econémica para su asociacion, que
impide llevar a cabo sus labores y proyectos.

Peticion por parte de la coral y Orquesta Ciudad de La Linea de la rehabilitacién del Teatro de la Velada.
Igualmente existe falta de apoyo a esta entidad.

Mayor aprovechamiento de la plaza de toros.

Turismo

La degradacion de activos turisticos como son la playa de poniente asi como el fuerte Santa Barbara.

Potenciar el Desarrollo Turistico de la ciudad, existe una desconexién del litoral de levante, falta de
aparcamientos en la zona de ese litoral asi como de nuevas tecnologias.

Dotar a la ciudad de la infraestructura para albergar el paso de turistas a Gibraltar.

Rehabilitacion de patios antiguos como activo turisticos.
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El presente documento ha sido preparado a efectos de orientacién general sobre materias de interés y no constituye
asesoramiento profesional alguno. No deben llevarse a cabo actuaciones sobre la base de la informacién contenida en este
documento, sin obtener el especifico asesoramiento profesional. No se efectiia manifestacion ni se presta garantia alguna (de
cardcter expreso o tacito) respecto de la exactitud o integridad de la informacién contenida en el mismo y, en la medida
legalmente permitida. PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L., sus socios, empleados o colaboradores no aceptan
ni asumen obligacién, responsabilidad o deber de diligencia alguna respecto de las consecuencias de la actuacién u omisiéon
por su parte o de terceros, sobre la base de la informacién contenida en este documento o respecto de cualquier decisién
fundada en la misma.
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PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L, firma miembro de PricewaterhouseCoopers International Limited; cada
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